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http://landsales.alaska.gov  
òLikeó us on Facebook at http://facebook.com/alaskaland/  

Follow us on Twitter as @AlaskaLand4Sale  

Follow us on Instagram as @alaska_land4sale  

http://facebook.com/alaskaland/
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Dear Alaskans,  

One of the key functions of the Department of Natural Resources (DNR) is 

to make State lands available to Alaskans.   

The 2020 Alaska State Land Offering #491 showcases 110 parcels available 

for sale. This brochure describes the parcels being offered as well as the 

rules and procedures for our Sealed -Bid and Over -the -Counter sales.  

For more information on how you can own a piece of land in Alaska, 

please visit http://landsales.alaska.gov  or contact one of the DNR Public 

Information Centers listed on page 4, or the Land Sales team at (907) 269 -

8594.  

Best of luck!  

AK Department of Natural Resources  
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¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΦΦп 

Iƻǿ ǘƻ wŜŀŘ hǳǊ aŀǇǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧр 

Iƻǿ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ {Ŝƭƭǎ [ŀƴŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦс 

DŜƴŜǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

²Ƙŀǘ ǘƻ Yƴƻǿ .ŜŦƻǊŜ ¸ƻǳ .ƛŘΧΧΧΧΧΦΦΦΦу 

vǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜŀƭŜŘ-.ƛŘ !ǳŎǝƻƴΦΧмп 

Iƻǿ ǘƻ .ƛŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмт 

{ŜŀƭŜŘ-.ƛŘ !ǳŎǝƻƴ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎΧΧΦΦΧΧΦнл 

.ǳȅƛƴƎ [ŀƴŘ hǾŜǊ-ǘƘŜ-/ƻǳƴǘŜǊ όh¢/ύΧΦΦно 

tǳǊŎƘŀǎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦнр 

±ŜǘŜǊŀƴΩǎ [ŀƴŘ 5ƛǎŎƻǳƴǘΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦну 

±ŜǘŜǊŀƴΩǎ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ !ǳŎǝƻƴΧΧΧΧΧΦΦон 

CǳǊǘƘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦор 

{ǘŀǘŜ LƴǘŜǊŜǎǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦоу 

[ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΧΦпл 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ¸ƻǳǊ [ŀƴŘΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦпм 

CƛǎƘ ϧ ²ƛƭŘƭƛŦŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΦпо 

tŀǊŎŜƭǎ ōȅ 5bw wŜƎƛƻƴ 

{ƻǳǘƘŜŀǎǘ wŜƎƛƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦпс 

{ƻǳǘƘŎŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΧΦрп 

bƻǊǘƘŜǊƴ wŜƎƛƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦтс 

hƴƭƛƴŜ wŜǎƻǳǊŎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧмлн 

!ǳŎǝƻƴ .ƛŘŘŜǊ /ƘŜŎƪƭƛǎǘ ϧ .ƛŘ CƻǊƳΧΧΧΧΧΧΧΧмло 

hǾŜǊ-ǘƘŜ-/ƻǳƴǘŜǊ tŀǊŎŜƭǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦмлр 
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¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ {ǘŀǘŜ ƻŦ !ƭŀǎƪŀ [ŀƴŘ !ǳŎǝƻƴ Іпфм ŦŜŀǘǳǊŜǎ ммл ǇŀǊŎŜƭǎΣ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ !ƭŀǎƪŀƴǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƛŜŎŜ ƻŦ !ƭŀǎƪŀΦ CǊƻƳ ǊƻŀŘ-ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇŀǊŎŜƭǎ ƴŜŀǊ !ƴŎƘƻǊŀƎŜ 

ŀƴŘ CŀƛǊōŀƴƪǎΣ ǘƻ ǊŜƳƻǘŜ ƭƻǘǎ ƻƴ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ƭŀƪŜǎΣ ǘƘƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ǿƛŘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊŎŜƭǎΦ   

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ǎŜƭƭǎ ƭŀƴŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ άIƻǿ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ !ƭŀǎƪŀ {Ŝƭƭǎ [ŀƴŘέ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ŜŀƭŜŘ-.ƛŘ !ǳŎǝƻƴΣ hǾŜǊ-ǘƘŜ-/ƻǳƴǘŜǊΣ ŀƴŘ wŜƳƻǘŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ /ŀōƛƴ {ƛǘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ hǾŜǊ-ǘƘŜ-

/ƻǳƴǘŜǊ ǎŀƭŜǎ ŀǊŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƻƴƭȅΦ {ŜŜ ǘƘŜ ά.ǳȅƛƴƎ [ŀƴŘ hǾŜǊ-ǘƘŜ-/ƻǳƴǘŜǊ όh¢/ύέ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ hǾŜǊ-

ǘƘŜ-/ƻǳƴǘŜǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ό5bwύ ƭŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊŎŜƭǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŀƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ǇŀǊŎŜƭ ƭƛǎǘǎΣ ŀǊŜŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ŀǳŎǝƻƴ ōƛŘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǊŎŜƭΦ tŀǊŎŜƭǎ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŀǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻŎƘǳǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴ ŀǳŎǝƻƴ ōƛŘ ŦƻǊƳΣ ŀƴŘ h¢/ ǇŀǊŎŜƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκƭŀƴŘǎŀƭŜǎΦŀƭŀǎƪŀΦƎƻǾΣ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻƴŜ ƻŦ 5bwΩǎ tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ {ŜŜ 

ǘƘŜ ά{ŜŀƭŜŘ-.ƛŘ !ǳŎǝƻƴ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎέ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ 5bwΩǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ  

tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκƭŀƴŘǎŀƭŜǎΦŀƭŀǎƪŀΦƎƻǾ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǳǇŘŀǘŜǎ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭŀƴŘ ǎŀƭŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƴƻǝŎŜǎΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ  

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƘƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜ ƻǊ 5bw ƭŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ŦƻǊƳŀǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ !ƴŎƘƻǊŀƎŜ tǳōƭƛŎ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ όфлтύ нсф-упллΦ  

¢ƻ ǾƛŜǿ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜΣ ǎŜŜ ǘƘŜ 9ǊǊŀǘŀ ǎƘŜŜǘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκ

ƭŀƴŘǎŀƭŜǎΦŀƭŀǎƪŀΦƎƻǾΦ   

¢I!bY ¸h¦ Chw ¸h¦w Lb¢9w9{¢ Lb .¦¸LbD [!b5 Cwha ¢I9 {¢!¢9 hC ![!{Y!Η 

Lb¢wh5¦/¢Lhb 

tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǎ ǇƭŀǘǎΣ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŀǊŜŀ ǇƭŀƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 5bwΩǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŦƻǊƳǎΣ ŀƴŘ ŦŀŎǘ ǎƘŜŜǘǎ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

{h¦¢I/9b¢w![ w9DLhb ς 5bw tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ  
ррл ²Ŝǎǘ тǘƘ !ǾŜƴǳŜΣ {ǘŜΦ мослΣ !ƴŎƘƻǊŀƎŜΣ !ƭŀǎƪŀ ффрлм  
¢ŜƭΥ όфлтύ нсф-упллΣ CŀȄΥ όфлтύ нсф-уфлмΣ ¢¢¸Υ тмм ƻǊ улл-ттл-уфто 
hŶŎŜ ƘƻǳǊǎΥ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅΣ млΥлл ŀΦƳΦ ς рΥлл ǇΦƳΦΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅǎ  
ŘƴǊΦǇƛŎϪŀƭŀǎƪŀΦƎƻǾ  

bhw¢I9wb w9DLhb ς 5bw tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ  
отлл !ƛǊǇƻǊǘ ²ŀȅΣ CŀƛǊōŀƴƪǎΣ !ƭŀǎƪŀ ффтлф  
¢ŜƭΥ όфлтύ прм-нтлрΣ CŀȄΥ όфлтύ прм-нтлсΣ ¢¢¸Υ тмм ƻǊ улл-ттл-уфто 
hŶŎŜ ƘƻǳǊǎΥ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅΣ млΥлл ŀΦƳΦ ς рΥлл ǇΦƳΦΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅǎ  
ŧȄ-ǇƛŎϪŀƭŀǎƪŀΦƎƻǾ  

{h¦¢I9!{¢ w9DLhb ς [ŀƴŘ hŶŎŜ  
плл ²ƛƭƭƻǳƎƘōȅ !ǾŜƴǳŜΣ пǘƘ CƭƻƻǊΣ WǳƴŜŀǳΣ !ƭŀǎƪŀ ффулм  
¢ŜƭΥ όфлтύ псо-опллΣ CŀȄΥ όфлтύ рус-нфрпΣ ¢¢¸Υ тмм ƻǊ улл-ттл-уфто 
hŶŎŜ ƘƻǳǊǎΥ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅΣ млΥлл ŀΦƳΦ ς рΥлл ǇΦƳΦΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅǎ  
ǎŜǊƻϪŀƭŀǎƪŀΦƎƻǾ  

5bw t¦.[L/ LbChwa!¢Lhb /9b¢9w{ 
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Ih² ¢h w9!5 h¦w a!t{ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎ 

¢ƻ .ƛŘΥ 

!ǳŎǝƻƴ Іпфм .ƛŘŘƛƴƎ tŜǊƛƻŘ 

.ŜƎƛƴǎ млΥлл ŀΦƳΦΣ hŎǘƻōŜǊ тΣ нлнл 

9ƴŘǎ пΥол ǇΦƳΦΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нΣ нлнл 

hǇŜƴƛƴƎ ƻŦ {ŜŀƭŜŘ-.ƛŘǎ ŦƻǊ !ǳŎǝƻƴ 
Іпфм 

млΥлл ŀΦƳΦΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мсΣ нлнл 

 

¢ƻ .ǳȅ hǾŜǊ-ǘƘŜ-/ƻǳƴǘŜǊΥ 

hǾŜǊ-ǘƘŜ-/ƻǳƴǘŜǊ όh¢/ύ tŀǊŎŜƭ [ƛǎǘ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜ 

млΥлл ŀΦƳΦΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ олΣ нлнл 

мǎǘ h¢/ hũŜǊƛƴƎ 

όǳǇ ǘƻ ол҈ ŀōƻǾŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀǳŎǝƻƴ ōƛŘύ 

.ŜƎƛƴǎ млΥлл ŀΦƳΦΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ олΣ нлнл 

9ƴŘǎ пΥол ǇΦƳΦΣ WŀƴǳŀǊȅ мнΣ нлнм 

нƴŘ h¢/ hũŜǊƛƴƎ 

όǳǇ ǘƻ мр҈ ŀōƻǾŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀǳŎǝƻƴ ōƛŘύ 

.ŜƎƛƴǎ млΥлл ŀΦƳΦΣ WŀƴǳŀǊȅ моΣ нлнм 

9ƴŘǎ пΥол ǇΦƳΦΣ WŀƴǳŀǊȅ нсΣ нлнм 

DŜƴŜǊŀƭ h¢/ hũŜǊƛƴƎ 

όǇǊƛŎŜ ǎŜǘ ŀǘ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀǳŎǝƻƴ ōƛŘύ 

.ŜƎƛƴǎ млΥлл ŀΦƳΦΣ WŀƴǳŀǊȅ нтΣ нлнм 



нлнл !ƭŀǎƪŀ {ǘŀǘŜ [ŀƴŘ hũŜǊƛƴƎτ!ǳŎǝƻƴ Іпфм 

с 

Ih² ¢I9 {¢!¢9 hC ![!{Y! {9[[{ [!b5 

CƻǊ ŀƭƭ ƭŀƴŘ ǎŀƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 5bw ǿƛƭƭ ŬƴŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭŀƴŘ ǎŀƭŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ Řƻǿƴ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ р҈ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ άtǳǊŎƘŀǎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴέ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎΦ  

{9![95-.L5 !¦/¢Lhb 

¢ƘŜ {ŜŀƭŜŘ-.ƛŘ !ǳŎǝƻƴΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜΣ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǇŀǊŎŜƭǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŀƛǎŜŘΦ 

¢ƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ōƛŘŘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ōƛŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊŀƛǎŜŘ ǾŀƭǳŜΦ .ȅ ƭŀǿΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƴ !ƭŀǎƪŀ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴΦ ! ōƛŘŘŜǊ Ƴŀȅ ǿƛƴ ǳǇ ǘƻ н ǇŀǊŎŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ƎƛǾŜǎ !ƭŀǎƪŀƴ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǳȅ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ƭŀƴŘΗ  

h±9w-¢I9-/h¦b¢9w 

hǾŜǊ-ǘƘŜ-/ƻǳƴǘŜǊ όh¢/ύ ǎŀƭŜǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ !ǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ŀƴȅƻƴŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ƭŀǎƪŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƴƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǘƻ ōǳȅ ƭŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ h¢/ ƻƴ ŀ ŬǊǎǘ-ŎƻƳŜΣ ŬǊǎǘ-ǎŜǊǾŜŘ ōŀǎƛǎ ŀǘ ŀ ŬȄŜŘ ǇǊƛŎŜΦ h¢/ ǎŀƭŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ 

ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƻƴƭȅΗ aŀƛƭŜŘ-ƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƭŀƴŘ h¢/ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ  

мǎǘ h¢/ hũŜǊƛƴƎΥ bŜǿƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ h¢/ ǇŀǊŎŜƭǎ ŀǊŜ ǇǊƛŎŜŘ ŀǘ ол҈ ŀōƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊŀƛǎŜŘ ŦŀƛǊ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ hǾŜǊ-ǘƘŜ-/ƻǳƴǘŜǊ ǇŀǊŎŜƭǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǳŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇǊƛŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊŀƛǎŜŘ ǾŀƭǳŜΦ  

нƴŘ h¢/ hũŜǊƛƴƎΥ tŀǊŎŜƭǎ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴǎƻƭŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ мǎǘ h¢/ hũŜǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ hǾŜǊ-ǘƘŜ-/ƻǳƴǘŜǊ 

ŀǘ мр҈ ŀōƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊŀƛǎŜŘ ŦŀƛǊ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜΣ ŦƻǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ мǎǘ h¢/ hũŜǊƛƴƎ ŎƭƻǎŜǎΦ 

!ƎŀƛƴΣ h¢/ ǇŀǊŎŜƭǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǳŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇǊƛŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ŀǇǇǊŀƛǎŜŘ ǾŀƭǳŜΦ  

tŀǊŎŜƭǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ нƴŘ h¢/ hũŜǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ hǾŜǊ-ǘƘŜ-/ƻǳƴǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊŀƛǎŜŘ ŦŀƛǊ ƳŀǊƪŜǘ 

ǾŀƭǳŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ нƴŘ h¢/ hũŜǊƛƴƎ ŎƭƻǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǊŎŜƭǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƻƭŘΦ  

w9ah¢9 w9/w9!¢Lhb![ /!.Lb {L¢9{ όww/{ύ 

¢ƘŜ wŜƳƻǘŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ /ŀōƛƴ {ƛǘŜǎ όww/{ύ ǎǘŀƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊǎ !ƭŀǎƪŀƴǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀǊŎŜƭ ƛƴ ŀ 

ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ww/{ ƻũŜǊƛƴƎ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлнмΦ !ƭŀǎƪŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǿƛƴ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘŀƪŜ ƛƴ ƻƴŜ ŀǊŜŀΦ 5bw ǘƘŜƴ ƘƻƭŘǎ ŀ ŘǊŀǿƛƴƎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀǊŜŀ ƻũŜǊŜŘ ŀƴŘ 

ŘǊŀǿƛƴƎ ǿƛƴƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀǊŎŜƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƪƛƴƎ ŀǊŜŀΦ {ǘŀƪŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ǎǘŀƪŜΦ {ǘŀƪŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŎŜƭ ŀƴŘ ōǊǳǎƘ ǘƘŜ ƭƻǘ ƭƛƴŜǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ 

ŦƻǊ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŜƴ ƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ǿƘƛƭŜ 5bw ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŀƛǎŜŘΣ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ ŀǘ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊŀƛǎŜŘ ǾŀƭǳŜΦ CǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΣ ǇŀǊŎŜƭǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ww/{ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻǊ ŀǊŜ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜƭȅΤ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ww/{ ǇŀǊŎŜƭǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǳŎǝƻƴ ōǊƻŎƘǳǊŜΦ  

¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ !ƭŀǎƪŀ ǎŜƭƭǎ ƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ {ŜŀƭŜŘ-.ƛŘ !ǳŎǝƻƴΣ 

hǾŜǊ- ǘƘŜ-/ƻǳƴǘŜǊ όh¢/ύΣ ŀƴŘ wŜƳƻǘŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ /ŀōƛƴ {ƛǘŜǎ όww/{ύ ǎǘŀƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ 

ōǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  



т 

нлнл !ƭŀǎƪŀ {ǘŀǘŜ [ŀƴŘ hũŜǊƛƴƎτ!ǳŎǝƻƴ Іпфм 

IŜǊŜ ƛǎ ŀ ōǊƛŜŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ  

мфрф tǳōƭƛŎ hǳǘŎǊȅ !ǳŎǝƻƴǎ - CǊƻƳ {ǘŀǘŜƘƻƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ мфтрΣ 5bw ƭŜŀǎŜŘ ƻǊ ǎƻƭŘ ǎǳōŘƛǾƛŘŜŘ ǇŀǊŎŜƭǎ ƻŦ ƭŀƴŘ Ƴƻǎǘƭȅ ōȅ 

ǇǳōƭƛŎ ƻǳǘŎǊȅ ŀǳŎǝƻƴΦ  

мфсп {ǘŀǘŜ !ǳŎǝƻƴ {ŀƭŜǎ ƻŦ ōƻǊƻǳƎƘ ƭŀƴŘΦ CǊƻƳ мфсп ǘƻ мфтрΣ 5bw ǎǳōŘƛǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ǇŀǊŎŜƭǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ōƻǊƻǳƎƘǎΦ  

мфсс  hǇŜƴ-ǘƻ-9ƴǘǊȅ tǊƻƎǊŀƳ - .ŜǘǿŜŜƴ мфсс ŀƴŘ мфтпΣ ǘƘŜ h¢9 ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΩǎ ŬǊǎǘ ǎǘŀƪŜ-ƛǘ-ȅƻǳǊǎŜƭŦ 

ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǎǘŀƪŜΣ ǎǳǊǾŜȅΣ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀǊŎŜƭ ƻŦ {ǘŀǘŜ ƭŀƴŘ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎΦ  

мфсс !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŀƭŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ  

мфтт IƻƳŜǎƛǘŜ tǊƻƎǊŀƳ - ¢ƘŜ {ǘŀǘŜΩǎ ŬǊǎǘ ǇǊƻǾŜ-ǳǇ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ !ƭŀǎƪŀƴǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇȅ 

ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎŜΦ  

мфту [ƻǧŜǊȅ {ŀƭŜǎ - .ŜǘǿŜŜƴ мфту ŀƴŘ мффлΣ 5bw ǎǳōŘƛǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ƭŀǊƎŜ ǘǊŀŎǘǎ ƻŦ {ǘŀǘŜ ƭŀƴŘ ōȅ ƭƻǧŜǊȅΦ !ƭŀǎƪŀ 

ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǇŀǊŎŜƭǎΣ ǿƛǘƘ ǎŀƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊŀƛǎŜŘ ŦŀƛǊ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜΦ [ƻǧŜǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ  

мфтф wŜƳƻǘŜ tŀǊŎŜƭ tǊƻƎǊŀƳ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ hǇŜƴ-ǘƻ-9ƴǘǊȅ όh¢9ύ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ǇŀǊŎŜƭǎ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ h¢9 ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ !ƭŀǎƪŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  

мфуп IƻƳŜǎǘŜŀŘ tǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ǇŀǊŎŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻǾŜ-ǳǇ ƻǇǝƻƴΣ ƛƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ǉǳ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ ƻǳǘǊƛƎƘǘΦ  

мфуу [ŀƴŘ {ŀƭŜǎ {ǘŀƭƭŜŘ ǳƴǝƭ мффф ŘǳŜ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ¢Ǌǳǎǘ [ŀƴŘ ƭƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ŦǳƴŘƛƴƎΦ  

/¦ww9b¢ twhDw!a{ 

Lƴ мфффΣ 5bw ǊŜǎǳƳŜŘ ƭŀƴŘ ǎŀƭŜǎΦ  

мффф {ŜŀƭŜŘ-.ƛŘ !ǳŎǝƻƴ {ŀƭŜǎ - 5bw ōŜƎŀƴ ǊŜƻũŜǊƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ǳƴǎƻƭŘ ŀƴŘ ŦƻǊŜŎƭƻǎŜŘ ǇŀǊŎŜƭǎΦ  

нллл hǾŜǊ-ǘƘŜ-/ƻǳƴǘŜǊ - bƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƧƻƛƴŜŘ !ƭŀǎƪŀƴǎ ƛƴ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇŀǊŎŜƭǎ ƴƻǘ ǎƻƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜŀƭŜŘ-ōƛŘ 

ŀǳŎǝƻƴΦ  

нллм wŜƳƻǘŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ /ŀōƛƴ {ƛǘŜǎ όww/{ύ ǎǘŀƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǾƛǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘŀƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǾŜ-ǳǇ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 5bw ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǎŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƊŜǊ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŎŜƭ ŀǘ ŦŀƛǊ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜΦ  

нллп bŜǿ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴǎΦ 5bw ƻũŜǊǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿƭȅ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎΣ ǇŀǊŎŜƭǎ 

ǊŜƻũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊŎŜƭǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ww/{ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

IL{¢hw¸ hC {¢!¢9 [!b5 {![9 hCC9wLbD{ 
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у 

²I!¢ ¢h Ybh² .9Chw9 ¸h¦ .L5 

.wh/I¦w9 /I!bD9{ !b5 9ww!¢! 

hũŜǊƛƴƎ ōǊƻŎƘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴ ƻũŜǊ ǘƻ ǎŜƭƭΦ !ǘ ǝƳŜǎΣ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀ ƭŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ōŜŎƻƳŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƊŜǊ ōǊƻŎƘǳǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ /ƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀƴŘ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎ ŎŀƭƭŜŘ ά9ǊǊŀǘŀέΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƻōǘŀƛƴ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ƴŜǿ ƻǊ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ŜǊǊŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5bw tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ hŶŎŜǎ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκƭŀƴŘǎŀƭŜǎΦŀƭŀǎƪŀΦƎƻǾΦ  

Lǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀ ōƛŘ ƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 5bw 

ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻǊ ǇŀǘŜƴǘ ƛǎ ƛǎǎǳŜŘΦ 5bw ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǿŀƛǾŜ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŜŦŜŎǘǎ ƻǊ ŜǊǊƻǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ   

Lb{t9/¢ ¢I9 {L¢9 

5bw ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǳǊƎŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ 

ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀ ōƛŘ ƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ [ŀƴŘ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ŀ ōƛŘŘŜǊκŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƛǎ ǘŀƪŜƴ !{ L{ ǿƛǘƘ ƴƻ 

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƴƻǊ ƛƳǇƭƛŜŘΣ ŀǎ ǘƻ ƛǘǎ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ 

ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ōƛŘ ƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ !{ L{ ŀƴŘ ²I9w9 L{Φ   

bh ²!ww!b¢¸ hw {¦L¢!.L[L¢¸ hw CL¢b9{{  

tŀǊŎŜƭǎ ŀǊŜ ǎƻƭŘ !{ L{ ŀƴŘ ²I9w9 L{ ǿƛǘƘ ŀƭƭ Ŧŀǳƭǘǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭŜΦ ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ !ƭŀǎƪŀ 

ƳŀƪŜǎ ƴƻ ǿŀǊǊŀƴǘȅΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƴƻǊ ƛƳǇƭƛŜŘΣ ƴƻǊ ŀǎǎǳƳŜǎ ŀƴȅ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ƻǊ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴΥ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ŀŎŎŜǎǎΣ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǊ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŜȄƛǎǘΣ ƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭΦ  

Lǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ōƛŘŘƛƴƎ ƻǊ 

ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƭŜŀǎŜΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ƻǊ ǇŀǘŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŜƴŎǳƳōǊŀƴŎŜǎΣ ƻǊ ǘƘŜ 

Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜƴŎǳƳōǊŀƴŎŜǎΣ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘ ƻǊ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ōȅ 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ƭŜŀǎŜΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ  

LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ Lǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǊŜǾƛŜǿ ƻũŜǊƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ 

ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀ ōƛŘ ƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ   

LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ мм !!/ стΦлнн bƻ ²ŀǊǊŀƴǘȅ LƳǇƭƛŜŘΣ ōȅ ǎŜƭƭƛƴƎΣ ƎǊŀƴǝƴƎΣ ƻǊ ƭŜŀǎƛƴƎ ƭŀƴŘΣ ǘƘŜ 

{ǘŀǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ƻǊ ƛƳǇƭȅ ŀƴȅ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘΩǎ ŬǘƴŜǎǎΣ ǳǎŜΣ ƻǊ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ǳǝƭƛǝŜǎ 

ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊΣ ƎǊŀƴǘŜŜΣ ƻǊ ƭŜǎǎŜŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 

ƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ  



ф 
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wLDI¢ ¢h !5Wh¦wbκth{¢thb9κ/!b/9[ 

.ǊƻŎƘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴ ƻũŜǊ ǘƻ ǎŜƭƭΦ 5bw ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 

ǇƻǎǘǇƻƴŜ ƻǊ ŎŀƴŎŜƭ ŀƴ ƻũŜǊƛƴƎΣ ƛƴ ǿƘƻƭŜ ƻǊ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ !ƭŀǎƪŀΦ {ǳŎƘ ŀ 

ǇƻǎǘǇƻƴŜƳŜƴǘ ƻǊ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎΣ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƻǊ 

ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƘƛƎƘ ōƛŘŘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻǝŬŜŘΣ ōǳǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 5bw ǎƛƎƴƛƴƎ ŀ Ŭƴŀƭ ŎƻƴǾŜȅŀƴŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ 

ƭŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ 5bw ŎŀƴŎŜƭǎ ŀƴ ƻũŜǊƛƴƎΣ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ  

aL{w9tw9{9b¢!¢LhbτC![{9 LbChwa!¢Lhb 

LŦ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŀƭǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŦƻǊƳǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ƭŀǿΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŦƻǊŦŜƛǘ ŀƭƭ 

ƳƻƴƛŜǎ ǇŀƛŘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƭƻǎŜ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘΣ ǝǘƭŜΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛŦ ŀ ƭŜŀǎŜ ƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘΦ  

¢9b¢!¢L±9[¸ !ttwh±95 [!b5{ 

¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ !ƭŀǎƪŀ Ƴŀȅ ƴƻǘ ȅŜǘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ŭƴŀƭ ǇŀǘŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ƻũŜǊƛƴƎΦ {ǳŎƘ ƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ άǘŜƴǘŀǝǾŜƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘέΦ ¢ƛǘƭŜ ŦƻǊ ǇŀǊŎŜƭǎ ƻƴ ǘŜƴǘŀǝǾŜƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƭŀƴŘ ŀǊŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ǳǇƻƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ !ƭŀǎƪŀ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǇŀǘŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  

Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ мм !!/ стΦлмр [ŀƴŘ !ǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎŜƭƭƛƴƎΣ ƭŜŀǎƛƴƎΣ ƻǊ ƎǊŀƴǝƴƎ ǇŀǘŜƴǘŜŘ ƭŀƴŘΣ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

ƻŦ aƛƴƛƴƎΣ [ŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ ό5a[²ύ Ƴŀȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǎŜƭƭΣ ƭŜŀǎŜΣ ƻǊ ƎǊŀƴǘ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŜƴǘŀǝǾŜƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇŀǘŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ǇŀǘŜƴǘŜŘΦ ! ǎŀƭŜΣ ƭŜŀǎŜΣ ƻǊ ƎǊŀƴǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ 

ōŀǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƴŎŜƭŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛǎ ŘŜƴƛŜŘ ǝǘƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ  

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴΣ ŀ ǇǊƻ Ǌŀǘŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ǇŀƛŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜƭƭ ǎǳŎƘ ƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŦǳƴŘŜŘ ƻǊ Ƴŀȅ 

ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊŎŜƭΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǎǎŜŜΣ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊΣ ƻǊ ŀƴȅ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ŦƻǊ 

ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛǎ ƛƴ ƴƻ ǿŀȅ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜǊΣ ƭŜǎǎŜŜΣ ƻǊ ƎǊŀƴǘŜŜΣ ƻǊ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƭŀƛƳ ƻŦ ŀƴȅ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ƻǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ 

LŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŘƻŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǝǘƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ǎŀƭŜΣ ƭŜŀǎŜΣ ƻǊ ƎǊŀƴǘ ǘƘŜƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜũŜŎǘ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ǎŀƭŜǎΣ 

ƭŜŀǎŜǎΣ ƻǊ ƎǊŀƴǘǎΦ  

hǊŘƛƴŀǊƛƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭƻǎǎ ƻŦ ǝǘƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘŜƴǘŀǝǾŜƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƭŀƴŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ όмύ ǝǘƭŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǝǘƭŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘƛǎ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ƛǎ άŜȄŎŜǇǘŜŘέ 

ŦǊƻƳ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ŀƴŘ όнύ ōŀƴƪǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƭƻŀƴ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴΣ ƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦΣ ǘŜƴǘŀǝǾŜƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƭŀƴŘǎΦ  

Lƴ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻũŜǊƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŎŜƭǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƻǊ ƛƴ ǇŀǊǘ ƻƴ ǘŜƴǘŀǝǾŜƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƭŀƴŘǎΥ  

tŀǊŎŜƭǎΥ 

¶ bŀƪǿŀǎƛƴŀ {ƻǳƴŘτǇŀǊŎŜƭǎ мллоτмллс 

¶ /ƭŜŀǊǿŀǘŜǊ wƻŀŘτǇŀǊŎŜƭǎ млртτмлру 

¶ WǳƴŜ /ǊŜŜƪτǇŀǊŎŜƭǎ млтнτмлтт 



нлнл !ƭŀǎƪŀ {ǘŀǘŜ [ŀƴŘ hũŜǊƛƴƎτ!ǳŎǝƻƴ Іпфм 

мл 

²I!¢ ¢h Ybh² .9Chw9 ¸h¦ .L5 

twL±!/¸ bh¢L/9 

!{ оуΦлрΦлор όŀύ tƻǿŜǊǎ ŀƴŘ 5ǳǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜǎ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻǊ ǳǎŜ ƻŦ {ǘŀǘŜ-ƻǿƴŜŘ ƭŀƴŘ ƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ŀ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ǇǳōƭƛŎ ƭŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜǎ ǇǳōƭƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ !{ плΦнрΦммл tǳōƭƛŎ wŜŎƻǊŘǎ hǇŜƴ ǘƻ LƴǎǇŜŎǝƻƴ 

ŀƴŘ /ƻǇȅƛƴƎΤ CŜŜǎ ŀƴŘ !{ плΦнрΦмнл tǳōƭƛŎ wŜŎƻǊŘǎΤ 9ȄŎŜǇǝƻƴǎΤ /ŜǊǝŬŜŘ /ƻǇƛŜǎΦ tǳōƭƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ōȅ ȅƻǳ ƻǊ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǉǳŀƭƛŬŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ǳƴŘŜǊ !{ оуΦлрΦлор 

όŀύ όуύ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΣ ƻǊ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ !{ прΦпу !ƭŀǎƪŀ tŜǊǎƻƴŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

!ŎǘΦ  

¦ƴŘŜǊ !{ прΦпуΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ƴǳƳōŜǊǎΣ ōŀƴƪ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦύ ƛǎ ƘŜƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ōƛŘǎ ƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƭŜŀǎŜ ƻǊ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ {ǘŀǘŜ-ƻǿƴŜŘ ƭŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ {ǳŎƘ ǇǳōƭƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ 

ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ōƛŘǎΣ ōƛŘŘƛƴƎ ǇŀǊǝŜǎΣ ǎŀƭŜ ǘŜǊƳǎΣ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎΦ  

! ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴŀȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǘǎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ ǳƴŘŜǊ !{ плΦнрΦомл 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ !ŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ /ƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛǘΣ ŀƴŘ ŀ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘΦ CŀƭǎŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀƴ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ōŜƴŜŬǘ ŀǊŜ ǇǳƴƛǎƘŀōƭŜ ǳƴŘŜǊ !{ ммΦрсΦнмл ¦ƴǎǿƻǊƴ CŀƭǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ 5ŜƎǊŜŜΦ  

CL[LbD th[L/¸ Chw {¢!¢9 hC ![!{Y! 9at[h¸99{ 

{ǘŀǘŜ ƻŦ !ƭŀǎƪŀ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ {ǘŀǘŜ-ŦǳƴŘŜŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

!ƭŀǎƪŀύΣ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ !ƭŀǎƪŀ ƻǊ ŀ {ǘŀǘŜ-ŦǳƴŘŜŘ 

ŀƎŜƴŎȅΣ ǿƘƻ ƎŀƛƴŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀ ƭŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀǘ {ǘŀǘŜ ƻŦ !ƭŀǎƪŀ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻǊ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƛƴǎƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŬƭŜ ŀ ǎŜŀƭŜŘ ōƛŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мр Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛŘŘƛƴƎ ƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀŎǉǳƛǊŜ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ол Řŀȅǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ hǾŜǊ-ǘƘŜ-/ƻǳƴǘŜǊ όмм !!/ стΦллр DŜƴŜǊŀƭ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎύΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ŀōƻǳǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 5bw tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊǎΦ  

!¦/¢Lhb !tt9![{ 

!ƴ ŀƎƎǊƛŜǾŜŘ ōƛŘŘŜǊ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀƭ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊŎŜƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōƛŘ ƻƴ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ό!{ 

оуΦлрΦлрр !ǳŎǝƻƴ {ŀƭŜ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎύΦ !ǇǇŜŀƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ р Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŀƭŜŘ- .ƛŘ !ǳŎǝƻƴΦ !ǇǇŜŀƭǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ǎŜƴǘ ōȅ Ƴŀƛƭ ǘƻΥ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ррл ²Ŝǎǘ тǘƘ !ǾŜƴǳŜΣ {ǳƛǘŜ мпллΣ !ƴŎƘƻǊŀƎŜΣ !ƭŀǎƪŀ 

ффрлмΣ ōȅ ŦŀȄ ǘƻ όфлтύ нсф-уфмуΣ ƻǊ ōȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ Ƴŀƛƭ ǘƻΥ ŘƴǊΦŀǇǇŜŀƭǎϪŀƭŀǎƪŀΦƎƻǾΦ   

¦ƴŘŜǊ мм !!/ лнΦлол ŀǇǇŜŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŬƭŜŘ ǳƴŘŜǊ мм !!/ лн Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŦŜŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мм !!/ лрΦмслόŘύόмύόCύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎŜǘ ŀǘ ϷнллΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ мм !!/ лрΦмслόŀύ ŀƴŘ όōύΣ ŀƴŘ 

5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ hǊŘŜǊ wŜƎŀǊŘƛƴƎ CŜŜǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ CŜŜ hǊŘŜǊ bǳƳōŜǊ оΦ  

!tt9![{ twh±L{Lhb 

! ǇŜǊǎƻƴ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀƭ ƛǘΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ мм !!/ лн 

!ǇǇŜŀƭǎΦ !ƴȅ ŀǇǇŜŀƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ нл ŎŀƭŜƴŘŀǊ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ƛǎǎǳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭΣ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ мм !!/ лнΦлплόŎύ ŀƴŘ όŘύ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΣ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ррл ²Φ тǘƘ !ǾŜƴǳŜΣ {ǳƛǘŜ мпллΣ !ƴŎƘƻǊŀƎŜΣ !Y ффрлмΤ ŦŀȄŜŘ ǘƻ όфлтύ нсф-уфмуΤ ƻǊ 

ǎŜƴǘ ōȅ  ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ Ƴŀƛƭ ǘƻ ŘƴǊΦŀǇǇŜŀƭǎϪŀƭŀǎƪŀΦƎƻǾΦ  



мм 
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!tt9![{ twh±L{Lhb όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

¦ƴŘŜǊ мм !!/ лнΦлол ŀǇǇŜŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŬƭŜŘ ǳƴŘŜǊ мм !!/ лн Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŦŜŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мм !!/ лрΦмслόŘύόмύόCύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎŜǘ ŀǘ Ϸнлл ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ мм !!/ лрΦмслόŀύ ŀƴŘ όōύΣ ŀƴŘ 

5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ hǊŘŜǊ wŜƎŀǊŘƛƴƎ CŜŜǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ CŜŜ hǊŘŜǊ bǳƳōŜǊ оΦ  

LŦ ƴƻ ŀǇǇŜŀƭ ƛǎ ŬƭŜŘ ōȅ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ǿƛƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘŜǊŜƛƴΦ !ƴ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴ Ƴǳǎǘ ŬǊǎǘ 

ŀǇǇŜŀƭ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ мм !!/ лн ōŜŦƻǊŜ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ /ƻǳǊǘΦ ! ŎƻǇȅ ƻŦ мм !!/ лн 

Ƴŀȅ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

bh ²L¢I5w!²![ hC .L5{ Cwha {9![95-.L5 !¦/¢Lhb 

LŦ ȅƻǳǊ ōƛŘ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊŎŜƭ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōƛŘŘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƴ ŜǊǊƻǊΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƭƻǎŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƛƴ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŀƭŜŘ-.ƛŘ !ǳŎǝƻƴΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǎǳōƳƛǘ ƴŜǿ ōƛŘǎ ƻƴ ŀƴȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇŀǊŎŜƭ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōƛŘŘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴ ŜǊǊƻǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ōƛŘΣ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ōƛŘ όŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ 

Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭΩǎ ƳƛƴƛƳǳƳ ōƛŘύΣ ŀŘŘ ōƛŘŘŜǊǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘȅΣ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜ ōƛŘŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘȅ όǎŜŜ 

ǘƘŜ άaǳƭǝǇƭŜ .ƛŘŘŜǊǎ .ƛŘŘƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŀƭŜŘ-.ƛŘ !ǳŎǝƻƴέ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴύΦ LŦ ȅƻǳ 

ǎǳōƳƛǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ōƛŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǊŎŜƭΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ah{¢ w9/9b¢[¸ w9/9L±95Σ ±![L5 ōƛŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ 

ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƻǊ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ōƛŘ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǝƳŜ ƻǊ ŀ ƭŀǘŜǊ ōƛŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǊǊƻǊΦ  

LŦ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōƛŘŘŜǊ ŎƘƻƻǎŜǎ ƴƻǘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘ όǳǇ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ р҈ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ōƛŘύ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻƴ-ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ōƛŘŘŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘǿƻ ǇŀǊŎŜƭǎΣ ŀǎ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ά.ƛŘŘƛƴƎ ƻƴ aǳƭǝǇƭŜ tŀǊŎŜƭǎέ ǎŜŎǝƻƴΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƘƛƎƘ ōƛŘŘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƻǊ ŀƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ƛǎ 

ƴƻƴǊŜŦǳƴŘŀōƭŜΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƘƛƎƘ ōƛŘŘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ŀ ƭŀƴŘ ǎŀƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ όŘǳŜ ǘƻ ǇǊƛƻǊ ŘŜŦŀǳƭǘΣ 

ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Ǉŀȅ ǘŀȄŜǎ ƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻƴ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻǊ ƭŜŀǎŜ ŦǊƻƳ 5bwΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎύ ŀƴŘ 

Ŏŀƴƴƻǘ Ǉŀȅ ǘƘŜ ƭǳƳǇ ǎǳƳ ŘǳŜΣ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ƛǎ ƴƻƴǊŜŦǳƴŘŀōƭŜΦ {ŜŜ ǘƘŜ ά{ŜŀƭŜŘ-.ƛŘ !ǳŎǝƻƴ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎέ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ōǊƻŎƘǳǊŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

w9¢¦wb95 59th{L¢{ Chw ¦b{¦//9{{C¦[ .L559w{κ!tt[L/!b¢{ 

¦ƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōƛŘŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴŀȅ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀǘ ǘƘŜ !ƴŎƘƻǊŀƎŜ 5bw 

tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΣ ррл ²Ŝǎǘ тǘƘ !ǾŜƴǳŜΣ {ǳƛǘŜ мослΣ !ƴŎƘƻǊŀƎŜΣ !ƭŀǎƪŀ ǳƴǝƭ рΥлл 

ǇΦƳΦ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŀƭŜŘ-.ƛŘ !ǳŎǝƻƴΣ ǳǇƻƴ ǇǊƻǇŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 

όǾŀƭƛŘ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ !ƭŀǎƪŀ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ōƛŘŘŜǊΩǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛŘύΦ LŦ ƴƻǘ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ 

ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŦƻǊ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōƛŘǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƭŦ-ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΣ ǎǘŀƳǇŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ό{!{9ύ 

ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘ ƳŀŘŜ ōȅ ŎŀǎƘƛŜǊΩǎ ŎƘŜŎƪΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘŜŎƪΣ ƻǊ ƳƻƴŜȅ ƻǊŘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ {!{9Φ ¦ƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōƛŘŘŜǊǎΩ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƳŀŘŜ ōȅ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻǊ ōȅ ŎƘŜŎƪ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎŜƭŦ-ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΣ ǎǘŀƳǇŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴΦ bƻ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ !ƭŀǎƪŀΦ 

tƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ōƛŘǎΗ hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ ōƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜŀƭŜŘ-.ƛŘ !ǳŎǝƻƴΣ ƛǘ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴΦ  



нлнл !ƭŀǎƪŀ {ǘŀǘŜ [ŀƴŘ hũŜǊƛƴƎτ!ǳŎǝƻƴ Іпфм 

мн 

²I!¢ ¢h Ybh² .9Chw9 ¸h¦ .L5 

twL/9 CL·LbD hw aL{w9tw9{9b¢!¢Lhb 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ōƛŘŘƛƴƎ ōȅ ƻǘƘŜǊǎΣ ŎƻƴǎǇƛǊŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŀ ǇŀǊŎŜƭΣ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀŎǘ ǘƻ ŘŜŦŜŀǘ ƻǊ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƻǇŜƴΣ ŦŀƛǊ-ƳŀǊƪŜǘ ōƛŘŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ LŦ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŀƭǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŦƻǊƳǎ 

ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŜƴŀƭǝŜǎ 

ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ƭŀǿΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŦƻǊŦŜƛǘ ƳƻƴƛŜǎ ǇŀƛŘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƭƻǎŜ ŀƭƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ǊƛƎƘǘΣ ǝǘƭŜΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ  

!ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƳƛǎǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƘƛƳκƘŜǊǎŜƭŦ ŀǎ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŎŜƭǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ƻǊ ǿƘƻ ǿǊƻƴƎŦǳƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŜ 

ƻǊ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀƴȅ ƭŜƎŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ǇŀǊŎŜƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŜȄǘŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ōȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻǊ ōŜŎƻƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ŎƭŀƛƳǎ ŀƴȅ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭŜƎŀƭ 

ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŎŜƭǎΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǘƻ ŀ 5bw tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴȅ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜΦ  

.L55LbD hb a¦[¢Lt[9 t!w/9[{ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ǿƛƴ ǳǇ ǘƻ ǘǿƻ ǇŀǊŎŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǳŎǝƻƴΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ōƛŘ ƻƴ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŎŜƭǎ ŀǎ ȅƻǳ ƭƛƪŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ 

ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǇŀǊŎŜƭǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ōƛŘǎΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǿƛƴƴŜǊ ƻƴ ǘǿƻ ǇŀǊŎŜƭǎΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘǿƻ ǇŀǊŎŜƭǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘǿƻ ǇŀǊŎŜƭǎ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ LŦ ȅƻǳ ƴƻǝŦȅ 5bw ǿƛǘƘƛƴ р ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜƭƛƴǉǳƛǎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŀǊŎŜƭǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƘƛƎƘ ōƛŘŘŜǊΣ 

5bw ǿƛƭƭ ǊŜŦǳƴŘ ȅƻǳǊ Řƻǿƴ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǇŀǊŎŜƭΦ CƻǊ !ǳŎǝƻƴ Іпфм ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƴƻǝŦȅ 5bw ƻŦ ȅƻǳǊ ǿƛǎƘ 

ǘƻ ǊŜƭƛƴǉǳƛǎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŀǊŎŜƭǎ ōȅ пΥол ǇƳ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ ноΣ нлнлΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ōƛŘŘŜǊ 

ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōƛŘ ŀƳƻǳƴǘΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řƻǿƴ 

ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŀǊŎŜƭǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǿƛƴƴŜǊ ƛǎ ƴƻƴ-ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜΦ  

¢ƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎŜŀƭŜŘ ōƛŘǎ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƛŘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇŜǊ ǇŀǊŎŜƭΦ ¢ƘŜ ōƛŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ƛǎ 

ƴƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōƛŘŘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ LŦ ȅƻǳ ōƛŘ ƻƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ǇŀǊŎŜƭǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŜƴŘ ǳǇ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ŎƘƻƛŎŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ  

9ŀŎƘ Ƴŀƴǳŀƭ ōƛŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǊŎŜƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜƴǘ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƛƴƴŜǊ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƻǊ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ƻƴƭƛƴŜΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ά{ŜŀƭŜŘ-.ƛŘ !ǳŎǝƻƴ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎέ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

WŀƴŜ 5ƻŜ ōƛŘǎ ƻƴ ŦƻǳǊ ǇŀǊŎŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǳŎǝƻƴΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǇŀǊŎŜƭǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ 

ǎƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƘƛƎƘ ōƛŘŘŜǊΣ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƛŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻǊŘŜǊΦ !ƊŜǊ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƘƛƎƘ ōƛŘŘŜǊ ƻƴ ǘǿƻ ǇŀǊŎŜƭǎΣ ŀƴȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ōƛŘǎ ǎƘŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀǊŜ 

ǊŜƧŜŎǘŜŘΦ  



мо 

нлнл !ƭŀǎƪŀ {ǘŀǘŜ [ŀƴŘ hũŜǊƛƴƎτ!ǳŎǝƻƴ Іпфм 

a¦[¢Lt[9 .L559w{ .L55LbD ¢hD9¢I9w 

¢ǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴŀȅ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǎǳōƳƛǘ ŀ ōƛŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǳŎǝƻƴΦ ![[ .L559w{ a¦{¢ .9 ![!{Y! w9{L59b¢{ ŀƴŘ ƳŜŜǘ 

ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ !ƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻǎŜ ƴŀƳŜǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƛŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ άtǊƻƻŦ ƻŦ wŜǎƛŘŜƴŎȅέ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅΦ  

bŀƳŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀŘŘŜŘ ƻǊ ŘŜƭŜǘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōƛŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ !ƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻǎŜ ƴŀƳŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ōƛŘ 

ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǎŀƭŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻǊ ǇŀǘŜƴǘΦ !ƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƛŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻǊ 

ǇŀǘŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀ Ϸнпл ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŦŜŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ŀ Ϸонл ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŦŜŜ 

ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀ Ϸнр ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŦŜŜΦ !ƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ōƛŘǎ Ŏƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘǿƻ ǇŀǊŎŜƭǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǳŎǝƻƴΦ 

LŦ ȅƻǳ ǎǳōƳƛǘ ǎƻƳŜ ōƛŘǎ ƧƻƛƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōƛŘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ ŜŀŎƘ ǿƛƴƴƛƴƎ ōƛŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ 

ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǘǿƻ ǇŀǊŎŜƭǎΦ LŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛŘŘŜǊǎ ƻƴ ŀ Ƨƻƛƴǘ ōƛŘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƻƴ ǘǿƻ ǇŀǊŎŜƭǎΣ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ōƛŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŜŘΦ 

[!b5 w9/hw5{Σ t[!¢{Σ !b5 a!t{  

/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇŀǊŎŜƭ ŀƴŘ ŀǊŜŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ōȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ ǿŜōǎƛǘŜǎ ƻǊ ōȅ 

ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ƻǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 5bw tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊǎΦ ! ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ 5bw ƛǎΥ ƘǧǇΥκκ

ŘƴǊΦŀƭŀǎƪŀΦƎƻǾκƭŀƴŘǊŜŎƻǊŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ƭƛǎǘǎ ƭƛƴƪǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ 5bw ŀƴŘ .[a ǿŜōǎƛǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǇƭŀǘǎΣ CŜŘŜǊŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎΣ CŜŘŜǊŀƭ ƳŀǎǘŜǊ ǝǘƭŜ ǇƭŀǘǎΣ {ǘŀǘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǇƭŀǘǎΣ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ŎƻǾŜƴŀƴǘǎΣ ƳŀǇǇƛƴƎκ

DL{ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎŀǎŜ ŬƭŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΦ 

¢ƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ƳŀǇǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ό¦{D{ύ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκǎǘƻǊŜΦǳǎƎǎΦƎƻǾ 

ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ aŀǇ hŶŎŜΣ DŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƭŀǎƪŀ CŀƛǊōŀƴƪǎΣ нмрс b Yƻȅǳƪǳƪ 5ǊƛǾŜ ІнлпΣ CŀƛǊōŀƴƪǎΣ 

!ƭŀǎƪŀ ффттрΣ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ όфлтύ птп-сфслΤ ƻǊ ŦǊƻƳ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎΦ  

Cǳƭƭ-ǎƛȊŜ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘŜŘ Ǉƭŀǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 5bw tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊǎ ƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 5bw 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

wŜŎƻǊŘŜǊΩǎ hŶŎŜǎΦ ! ƴƻƳƛƴŀƭ ŦŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǇǎ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅΦ CƛƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 5bw 5ƛǎǘǊƛŎǘ wŜŎƻǊŘŜǊΩǎ hŶŎŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇΥκκŘƴǊΦŀƭŀǎƪŀΦƎƻǾκǎǎŘκǊŜŎƻũκŬƴŘ¸ƻǳǊ5ƛǎǘǊƛŎǘΦŎŦƳΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ōŀǎƛŎ ǇŀǊŎŜƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ƭƛƪŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ŎŀǎŜŬƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŜŜ ǘƘŜ άhƴƭƛƴŜ 

wŜǎƻǳǊŎŜǎέ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 5bw tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊǎΦ  

!ǳŎǝƻƴ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǇƭŀǘǎΣ ƳŀǇǎΣ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ŀƴŘ Ǉƭŀǘ 

ƴƻǘŜǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜǘōŀŎƪǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ŀƴȅ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǊŎŜƭ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀ ōƛŘ ƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ tŀǊŎŜƭǎ ŀǊŜ ƭŜƎŀƭƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǎǳǊǾŜȅ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǇƭŀǘǎΦ tŀǊŎŜƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘǊŀƛƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ōǊǳǎƘŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ƻǊ ōȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜΣ ƻƴ 

5bwΩǎ ǿŜōǎƛǘŜǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŀǇǎΦ  



нлнл !ƭŀǎƪŀ {ǘŀǘŜ [ŀƴŘ hũŜǊƛƴƎτ!ǳŎǝƻƴ Іпфм 

мп 

v¦![LC¸LbD Chw ¢I9 {9![95-.L5 !¦/¢Lhb 

v¦![LC¸LbD Chw [!b5 {![9{ twhDw!a{ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ŀƭƭ {ǘŀǘŜ ƻŦ !ƭŀǎƪŀ [ŀƴŘ {ŀƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƎŜ му ƻǊ ƻƭŘŜǊΦ ¢ƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ōƛŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŀƭŜŘ-.ƛŘ 

!ǳŎǝƻƴΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ !ƭŀǎƪŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘΦ !ƭŀǎƪŀƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀƴŘ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ hǾŜǊ-ǘƘŜ-/ƻǳƴǘŜǊ ǎŀƭŜǎΦ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƭŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ !ƭŀǎƪŀΦ  

!¦/¢Lhb .L559w v¦![LCL/!¢Lhb{ 

¢ƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŀƭŜŘ-.ƛŘ !ǳŎǝƻƴΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŎŜǊǝŦȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾŜ ǘƘŀǘΥ 

¶ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ άǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ !ƭŀǎƪŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛƴŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƘƻƳŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜέ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ όмн ƳƻƴǘƘǎύ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ŀǳŎǝƻƴΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŎƭŀƛƳŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƻǊ ōŜŜƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ǾƻǘŜ ƛƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ŎƭŀƛƳŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ƴŀǝƻƴ ŀǎ 

ȅƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŀȄŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ǘǳƛǝƻƴΣ ƻǊ ōŜƴŜŬǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜ ŦǊƻƳ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜΦ 

¶ ¸ƻǳ ŀǊŜ му ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƻǊ ƻƭŘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ōƛŘ όмм !!/ стΦллр DŜƴŜǊŀƭ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎύΦ 

CƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅΣ ǎŜŜ ǘƘŜ άtǊƻƻŦ ƻŦ wŜǎƛŘŜƴŎȅέ ŀƴŘ άwŜǎƛŘŜƴŎȅ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 

ŦƻǊ !ŎǝǾŜ 5ǳǘȅ ¦Φ{Φ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ tŜǊǎƻƴƴŜƭέ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜΦ  

/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƴƻƴ-!ƭŀǎƪŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ bh¢ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ōƛŘ ŦƻǊ ǇŀǊŎŜƭǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

{ŜŀƭŜŘ-.ƛŘ !ǳŎǝƻƴΣ ōǳǘ !w9 ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƛƴ ǘƘŜ h¢/ hũŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇŀǊŎŜƭǎΦ   

tŀǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǎǘŀǘŜ ƭŀƴŘ ǎŀƭŜǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻƘƛōƛǘ ȅƻǳ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŀƭŜŘ-.ƛŘ !ǳŎǝƻƴ 

ƻǊ hǾŜǊ-ǘƘŜ-/ƻǳƴǘŜǊ ǎŀƭŜǎΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƻũŜǊƛƴƎǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƛŦ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ƻŦ ōƛŘ ƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ !ǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ [ŀƴŘ 5ƛǎŎƻǳƴǘ ŀǊŜ ƻƴŎŜ-ƛƴ-

ŀ-ƭƛŦŜǝƳŜ ōŜƴŜŬǘǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘƻǎŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

/haa9w/L![ t!w/9[{τ![[ Lb5L±L5¦![{ !b5 /hwthw!¢Lhb{ a!¸ {¦.aL¢ !¦/¢Lhb .L5 

.ƛŘŘƛƴƎ ƻƴ ǇŀǊŎŜƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ōƻǘƘ !ƭŀǎƪŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ Řƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ !ƭŀǎƪŀΦ CƻǊ !ǳŎǝƻƴ ІпфмΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŎŜƭǎ ǉǳŀƭƛŦȅ ŀǎ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΥ  

¶ .ŜŀǾŜǊ /ǊŜŜƪτǇŀǊŎŜƭǎ млмф-млнм 

LŦ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ōƛŘŘŜǊ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ƻǊ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŎŜƭǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳƴŘŜǊ мм !!/ стΦллр όŀύόоύ ǘƻ 

ǎǳōƳƛǘ ǇǊƻƻŦ ǘƘŀǘΥ 

¶ ¢ƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ŀŎǘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

¶ tǊƻƻŦ ƻŦ ǾŀƭƛŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇǘΦ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

LŦ ŀƴ !ƭŀǎƪŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ōƛŘŘŜǊ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ƻǊ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŎŜƭǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ Ŏƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǿƛƴƴƛƴƎ 

ǘǿƻ  ǇŀǊŎŜƭǎ ƛƴ !ǳŎǝƻƴ ІпфмΦ  

LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ !ǎ ŀ ōƛŘŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŀƭŜŘ-.ƛŘ !ǳŎǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ !{ лмΦмлΦлрр wŜǎƛŘŜƴŎȅΣ !{ оуΦлрΦлпр DŜƴŜǊŀƭƭȅ ώ{ŀƭŜ ƻŦ [ŀƴŘϐΣ 

!{ оуΦлрΦлрр !ǳŎǝƻƴ {ŀƭŜ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ мм !!/ стΦллр ǘƘǊǳ Φлмл 5ƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ [ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

tǊƻǾƛǎƛƻƴǎΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǎǳōƳƛǘ ŀ ōƛŘΦ 



мр 

нлнл !ƭŀǎƪŀ {ǘŀǘŜ [ŀƴŘ hũŜǊƛƴƎτ!ǳŎǝƻƴ Іпфм 

hb[¸ ![!{Y! w9{L59b¢{ a!¸ t!w¢L/Lt!¢9 

CƻǊ {ŜŀƭŜŘ-.ƛŘ !ǳŎǝƻƴ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ !ƭŀǎƪŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ !{ лмΦмлΦлрр wŜǎƛŘŜƴŎȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎǘŀǘǳǘŜ ŘŜŬƴŜǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀǎ άōŜƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛƴŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦέ ̧ƻǳ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ !ƭŀǎƪŀ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ 

όмн ƳƻƴǘƘǎύ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ό!{ оуΦлрΦлрр !ǳŎǝƻƴ {ŀƭŜ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎύΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ 

ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇŀǊŎŜƭǎ ǎƻƭŘ ŀǘ ŀǳŎǝƻƴΦ   

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻǊ ǿŜǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴŜ-ȅŜŀǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ 

ǇŜǊƛƻŘΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŜƛǘƘŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ !ƭŀǎƪŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜƴƭƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ȅƻǳǊ !ƭŀǎƪŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅΣ ƻǊ ƘŀǾŜ 

ǘŀƪŜƴ ǎƻƳŜ ŀŶǊƳŀǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ !ƭŀǎƪŀ ȅƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǾƻǘŜ ƻǊ ǇŀȅƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎ 

ƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ȅƻǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƻǿƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ŀǳŎǝƻƴΦ CƛƭƛƴƎ ŀ 

55 CƻǊƳ нлруΣ {ǘŀǘŜ ƻŦ [ŜƎŀƭ wŜǎƛŘŜƴŎŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǇǊƻƻŦ ƻŦ !ƭŀǎƪŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴΦ LŦ ȅƻǳ ŎƻƭƭŜŎǘ 

ƻǾŜǊǎŜŀǎ Ǉŀȅ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ƛƴ !ƭŀǎƪŀΣ ƻǊ ŎƭŀƛƳ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜ ŀǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŀȄŜǎΣ 

ǎŎƘƻƻƭ ǘǳƛǝƻƴΣ ƻǊ  ōŜƴŜŬǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜΣ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǉǳŀƭƛŦȅ ŀǎ ŀƴ !ƭŀǎƪŀ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

w9{L59b/¸ /hb{L59w!¢Lhb Chw !/¢L±9 ¦Φ{Φ !wa95 Chw/9{ t9w{hbb9[ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ŀŎǝǾŜ Řǳǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ όƻǊ ŀǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ƻƴ ŀŎǝǾŜ Řǳǘȅύ ŘǳǊƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻǊ 

ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ !ƭŀǎƪŀ 

ǊŜǎƛŘŜƴŎȅΦ  

¶ LŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŀƪŜǎ ȅƻǳ ƻǳǘ ƻŦ !ƭŀǎƪŀΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǘŀƛƴ !ƭŀǎƪŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ōȅ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ !ƭŀǎƪŀ ŀǎ ȅƻǳǊ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ȅƻǳǊ !ƭŀǎƪŀ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǝŜǎ ǿƛǘƘ 

!ƭŀǎƪŀ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ tŜǊƳŀƴŜƴǘ CǳƴŘ 5ƛǾƛŘŜƴŘΣ ǾƻǝƴƎΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ 

ŘŀǘŜ ƻŦ ƴƻƴ-ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ !ƭŀǎƪŀ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ǎǇƻǳǎŜ ƛǎ ƻƴ ŀŎǝǾŜ 

Řǳǘȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ !ƭŀǎƪŀΤ ǎŜŜ ƘǧǇΥκκŘƻŀΦŀƭŀǎƪŀΦƎƻǾκŘƳǾκŀƪƻƭκƳƛƭƛǘŀǊȅΦƘǘƳ ŀƴŘ н !!/ флΦпол 5ǊƛǾŜǊ [ƛŎŜƴǎŜ wŜƴŜǿŀƭ 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŦƻǊ aƛƭƛǘŀǊȅ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ {ǇƻǳǎŜǎ ƻŦ aƛƭƛǘŀǊȅ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

¶ LŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ǘƻ !ƭŀǎƪŀΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ !ƭŀǎƪŀ ŀǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΣ ōȅΥ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴ !ƭŀǎƪŀ 

ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜ ƻǊ ǎǘŀǘŜ L5 ŎŀǊŘΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǾƻǘŜ ŀƴŘ ǾƻǝƴƎΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ƻǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ !ƭŀǎƪŀ ŀǎ ȅƻǳǊ 

ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ [ŀƴŘ {ŀƭŜǎ ǘŜŀƳ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ōƛŘŘƛƴƎ ƻǊ 

ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ [ŀƴŘ 5ƛǎŎƻǳƴǘΦ  

¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŎƭŀƛƳ !ƭŀǎƪŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴȅ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŎƭŀƛƳŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜΣ ǿŜǊŜ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ǾƻǘŜ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜΣ ƻǊ ŎƭŀƛƳŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ƴŀǝƻƴ ŀǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘŀȄŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ǘǳƛǝƻƴΣ ƻǊ ōŜƴŜŬǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜΦ  



нлнл !ƭŀǎƪŀ {ǘŀǘŜ [ŀƴŘ hũŜǊƛƴƎτ!ǳŎǝƻƴ Іпфм 

мс 

v¦![LC¸LbD Chw ¢I9 {9![95-.L5 !¦/¢Lhb 

twhhC hC ![!{Y!b w9{L59b/¸ 

hƴƭȅ !ƭŀǎƪŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǎǳōƳƛǘ ōƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŀƭŜŘ-.ƛŘ !ǳŎǝƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾŜ !ƭŀǎƪŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǘƻ 
ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ŀ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ 5ƛǎŎƻǳƴǘΦ  

Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ !{ лмΦмлΦлрр wŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀƴŘ мм !!/ стΦллр ǘƘǊƻǳƎƘ Φлмл 5ƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ [ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎΣ 
ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ !ƭŀǎƪŀ ƻƴŜ ȅŜŀǊ όмн ƳƻƴǘƘǎύ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴΣ ƻǊ ǘƘŜ ŘŀǘŜ 
ƻŦ hǾŜǊ-ǘƘŜ-/ƻǳƴǘŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴŘŜŬƴƛǘŜƭȅΦ Lǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴΦ  

!ƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀǎ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŘŀǘŜǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƴ !ƭŀǎƪŀ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ !ƭŀǎƪŀ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛƴŘŜŬƴƛǘŜƭȅΦ  

CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾŜ !ƭŀǎƪŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ǘŜǊƳǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŦŜƛǘǳǊŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘŜǇƻǎƛǘ ŀƴŘ ŦŜŜǎΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 
ƎŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿŜƭƭ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘŀǘŜ ƻŦ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ  

tǊƻƻŦ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5bwΦ bƻǝŬŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƘŜǊŜ 
ǘƻ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

tǊƻƻŦ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ  

мΦ ! ŎƻǇȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǾŀƭƛŘ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ !ƭŀǎƪŀ 5ǊƛǾŜǊΩǎ [ƛŎŜƴǎŜ ƻǊ {ǘŀǘŜ-ƛǎǎǳŜŘ L5 ŎŀǊŘΦ  LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ 
ǾŀƭƛŘΣ ŎǳǊǊŜƴǘ !ƭŀǎƪŀ 5ǊƛǾŜǊΩǎ [ƛŎŜƴǎŜ ƻǊ {ǘŀǘŜ L5Σ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 5bw [ŀƴŘ {ŀƭŜǎ ōŜŦƻǊŜ ōƛŘŘƛƴƎ ƻǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 
ǘƻ ƛƴǉǳƛǊŜ ŀōƻǳǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜ ƻǊ L5 ŎŀǊŘ 
ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ !ƭŀǎƪŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

нΦ !b5 hb9 ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎΥ 

¶ !ƭŀǎƪŀ tŜǊƳŀƴŜƴǘ CǳƴŘ 5ƛǾƛŘŜƴŘ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ƻǊ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ŦǳƴŘǎ 

¶ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǊŜŎƻǊŘǎ 

¶ LƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ǊŜŎƻǊŘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ  ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ !ƭŀǎƪŀ 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ !ƭŀǎƪŀ 

¶ {ŎƘƻƻƭ ǊŜŎƻǊŘǎ 

¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ Ƴŀȅ ŀŎŎŜǇǘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǇǊƻƻŦΦ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ƻƴŜ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ ƻŦ !ƭŀǎƪŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ŀƴ ƛǘŜƳ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜŘ 
ŀōƻǾŜ ƻǊ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ [ŀƴŘ {ŀƭŜǎ ǘŜŀƳ ōŜŦƻǊŜ ōƛŘŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ƻǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 
ŦƻǊ ŀ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ [ŀƴŘ 5ƛǎŎƻǳƴǘΦ  

¢ƻ ŎƻƴŬǊƳ tC5 ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΥ  

мΦ Dƻ ǘƻ ƘǧǇΥκκǇŦŘΦŀƭŀǎƪŀΦƎƻǾκ 

нΦ /ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ōƭǳŜ άƳȅtC5έ ōǳǧƻƴ 

оΦ /ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ōƭǳŜ ά̧ ŜǎΣ ǇǊƻŎŜŜŘέ ōǳǧƻƴ 

пΦ hƴ ǘƘŜ άƳȅtC5 LƴŦƻ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ {ŜŀǊŎƘέ ǇŀƎŜΣ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ǘƘŜ 5ƛǾƛŘŜƴŘ ¸ŜŀǊΣ ŀƴŘ Ŭƭƭ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ !ǇǇƭƛŎŀƴǘ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŬŜƭŘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

рΦ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ ά{ǳōƳƛǘ {ŜŀǊŎƘέ ōǳǧƻƴ 

сΦ tǊƛƴǘΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΣ ƻǊ ǘŀƪŜ ŀ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ƻŦ ǘƘŜ άtC5 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ώ¸ƻǳǊ bŀƳŜϐέ ǇŀƎŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ ȅƻǳǊ 
ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ 

тΦ {ŜƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘƻǳǘ ƻǊ ǘƘŜ ŬƭŜ ƻŦ ǘƘŜ άtC5 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ώ¸ƻǳǊ bŀƳŜϐέ ǇŀƎŜ ǘƻ 5bw [ŀƴŘ {ŀƭŜǎ 

 



мт 

нлнл !ƭŀǎƪŀ {ǘŀǘŜ [ŀƴŘ hũŜǊƛƴƎτ!ǳŎǝƻƴ Іпфм 

{¦.aL¢¢LbD ! {9![95 .L5 hb[Lb9 

¢ƻ ōƛŘ ƻƴ ŀ ǇŀǊŎŜƭ ƻƴƭƛƴŜΣ Ǝƻ ǘƻΥ ƘǧǇΥκκƭŀƴŘǎŀƭŜǎΦŀƭŀǎƪŀΦƎƻǾ ŀƴŘ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ōŀƴƪ ƻǊ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀ aŀǎǘŜǊ/ŀǊŘΣ ±ƛǎŀΣ ƻǊ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴΦ 

¸ƻǳǊ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŀƭŜŘ-.ƛŘ !ǳŎǝƻƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōƛŘŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŀǘ 

ǇŀǊŎŜƭΦ  

bh¢9Υ ²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜ-ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ ȅƻǳǊ ōƛŘ 

ŘŜǇƻǎƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴΦ {ƻƳŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ϷмΣллл ǇŜǊ Řŀȅ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎǊŜŘƛǘΦ  

{¦.aL¢¢LbD ! {9![95 .L5 .¸ a!L[ hw Lb t9w{hb 

! ŎƻƳǇƭŜǘŜ {ŜŀƭŜŘ-.ƛŘ !ǳŎǝƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ όŦƻǊ ƳŀƛƭƛƴƎ ƻǊ ƘŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅύ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎΥ 

мΦ ! ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ нлнл !ƭŀǎƪŀ {ǘŀǘŜ [ŀƴŘ !ǳŎǝƻƴ .ƛŘ CƻǊƳΤ 

¶ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ŎŜǊǝŦȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ όǎŜŜ άvǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ {ŜŀƭŜŘ-.ƛŘ !ǳŎǝƻƴέ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜύΦ 

¶ ! ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōƛŘ ŦƻǊƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōƛŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǊŎŜƭΦ 

нΦ ! ōƛŘ ŘŜǇƻǎƛǘΤ 

¶ ! ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōƛŘ ŘŜǇƻǎƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōƛŘ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ōƛŘ ŘŜǇƻǎƛǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōƛŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ р҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ōƛŘ ŀƳƻǳƴǘΣ ōŜŦƻǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ 

[ŀƴŘ 5ƛǎŎƻǳƴǘΦ ό/I9/Y ¸h¦w /![/¦[!¢Lhb{Σ 5h bh¢ wh¦b5 5h²bΗύΦ ±9¢9w!b{ t[9!{9 bh¢9Υ LŦ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ [ŀƴŘ 5ƛǎŎƻǳƴǘ ǳƴŘŜǊ !{ оуΦлрΦфпл [ŀƴŘ tǳǊŎƘŀǎŜ tǊƛŎŜ 5ƛǎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ 

±ŜǘŜǊŀƴǎΣ Řƻ bh¢ ǎǳōǘǊŀŎǘ ȅƻǳǊ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ōƛŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻǊ ȅƻǳǊ ōƛŘ ŘŜǇƻǎƛǘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ōƛŘŘŜǊΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǾŜǘŜǊŀƴ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ [ŀƴŘ 5ƛǎŎƻǳƴǘΣ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ όǎŜŜ ά±ŜǘŜǊŀƴΩǎ [ŀƴŘ 5ƛǎŎƻǳƴǘέ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ōǊƻŎƘǳǊŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴύΦ 

¶ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴΣ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ !ƭŀǎƪŀΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 5h bh¢ [9!±9 ¸h¦w /I9/Y hw t!¸a9b¢ .[!bYΗ ¢ǿƻ-ǇŀǊǘȅ ŎƘŜŎƪǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 

ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǊ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ 

ǊƛƎƘǘΣ ǝǘƭŜΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭΦ 5h bh¢ {9b5 /!{IΗ 

Ih² ¢h .L5 

.ƛŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ Ƴŀƴǳŀƭ ǇŀǇŜǊ ōƛŘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ ! ōƛŘ ŦƻǊƳ 

ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜΣ ƻƴ ǘƘŜ 5bw ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκƭŀƴŘǎŀƭŜǎΦŀƭŀǎƪŀΦƎƻǾΣ ŀƴŘ ŀǘ 5bw tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

/ŜƴǘŜǊǎΦ .ƛŘŘƛƴƎ ŦƻǊƳǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘΦ CŀȄΣ Ŝ-ƳŀƛƭΣ ŀƴŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ōƛŘǎ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜŀƭŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳŎƘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎŜŀƭŜŘΦ  



нлнл !ƭŀǎƪŀ {ǘŀǘŜ [ŀƴŘ hũŜǊƛƴƎτ!ǳŎǝƻƴ Іпфм 

му 

Ih² ¢h .L5 

{¦.aL¢¢LbD ! {9![95 .L5 .¸ a!L[ hw Lb t9w{hb ό/hb¢Lb¦95ύ 

¶ tŀȅƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ŎŀǎƘƛŜǊΩǎ ŎƘŜŎƪΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘŜŎƪΣ ƳƻƴŜȅ ƻǊŘŜǊΣ ƻǊ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ό±ƛǎŀΣ 

aŀǎǘŜǊ/ŀǊŘΣ ƻǊ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ƻƴƭȅύΦ bh¢9Υ ²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜ-ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ ȅƻǳǊ ōƛŘ ŘŜǇƻǎƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴΦ {ƻƳŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 

ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ϷмΣллл ǇŜǊ Řŀȅ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎǊŜŘƛǘΦ 

оΦ ! ǎŜƭŦ-ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΣ ǎǘŀƳǇŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ό{!{9ύ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ōƛŘ ŘŜǇƻǎƛǘ ŦƻǊ ŀƴ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōƛŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ŘŜǇƻǎƛǘ ƳŀŘŜ ōȅ ŎŀǎƘƛŜǊΩǎ ŎƘŜŎƪΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘŜŎƪΣ ƻǊ ƳƻƴŜȅ ƻǊŘŜǊ όǎŜŜ άwŜǘǳǊƴŜŘ 5ŜǇƻǎƛǘǎ ŦƻǊ ¦ƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ .ƛŘŘŜǊǎκ

!ǇǇƭƛŎŀƴǘǎέ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴύΦ ¦ƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōƛŘŘŜǊǎΩ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƳŀŘŜ ōȅ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ 

ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻǊ ōȅ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎŜƭŦ-ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΣ ǎǘŀƳǇŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴΦ 

/[9!w[¸ a!wY .L5{ Chw {9![95-.L5 !¦/¢Lhb 

Lǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ƳŀǊƪΣ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ōƛŘ ŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜΦ 9ŀŎƘ 

ōƛŘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜΣ ǎŜŀƭŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜΦ !ƭƭ ōƛŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜŀƭŜŘΣ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊ ōƛŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƳŀǊƪŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŜƴǾŜƭƻǇŜΦ  

tƭŀŎŜ ǘƘŜ ǎŜŀƭŜŘΣ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ōƛŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ǎŜŀƭŜŘΣ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŦƻǊ ƳŀƛƭƛƴƎ ƻǊ ƘŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ ¸ƻǳ 

Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǎŜŀƭŜŘΣ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ōƛŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎŜŀƭŜŘΣ ŜȄǘŜǊƴŀƭΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŜƴǾŜƭƻǇŜΣ ōǳǘ ŜŀŎƘ 

ǎŜŀƭŜŘΣ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ōƛŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜ Ƴǳǎǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ōƛŘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ά{ǳōƳƛǩƴƎ ŀ {ŜŀƭŜŘ .ƛŘ ōȅ aŀƛƭ ƻǊ ƛƴ tŜǊǎƻƴέ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŜƴǾŜƭƻǇŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ άнлнл ![!{Y! {¢!¢9 [!b5 !¦/¢Lhb Іпфм ς {9![95 .L5 9b/[h{95έ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŀƛƭƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ ŦƻǊ 5bw ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ά²ƘŜǊŜ ǘƻ {ǳōƳƛǘ {ŜŀƭŜŘ .ƛŘǎέ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜΦ  

LƳǇǊƻǇŜǊƭȅ ƻǊ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƻǊ ƳŀǊƪŜŘ ōƛŘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ Ǌƛǎƪ ōŜƛƴƎ ƻǇŜƴŜŘ ŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǎǳŎƘ ōƛŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ŘƛǾǳƭƎŜŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛƳǇǊƻǇŜǊƭȅ ƻǊ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƻǊ ƳŀǊƪŜŘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜŀƭŜŘ-.ƛŘ !ǳŎǝƻƴ Ǌƛǎƪ ōŜƛƴƎ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ  

нлнл ![!{Y! {¢!¢9 [!b5 !¦/¢Lhb Іпфмτ{9![95 .L5 9b/[h{95 

tŀǊŎŜƭ ІψψψψΣ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴκ!ǊŜŀψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

bŀƳŜǎ ƻŦ ŀƭƭ .ƛŘŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴΥψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

tǊƛƳŀǊȅ .ƛŘŘŜǊΩǎ aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

tǊƛƳŀǊȅ .ƛŘŘŜǊΩǎ tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊόǎύΥψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

tǊƛƳŀǊȅ .ƛŘŘŜǊΩǎ 9Ƴŀƛƭ !ŘŘǊŜǎǎΥψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 



мф 

нлнл !ƭŀǎƪŀ {ǘŀǘŜ [ŀƴŘ hũŜǊƛƴƎτ!ǳŎǝƻƴ Іпфм 

²I9w9 ¢h {¦.aL¢ {9![95 .L5{  

!ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ά{ǳōƳƛǩƴƎ ŀ {ŜŀƭŜŘ .ƛŘ ōȅ aŀƛƭ ƻǊ ƛƴ tŜǊǎƻƴέ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜΣ ǎŜŀƭŜŘ- ōƛŘ 

ŜƴǾŜƭƻǇŜόǎύ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ LƳǇǊƻǇŜǊƭȅ ƻǊ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƻǊ 

ƳŀǊƪŜŘ ōƛŘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ Ǌƛǎƪ ōŜƛƴƎ ƻǇŜƴŜŘ ŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳŎƘ ōƛŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ŘƛǾǳƭƎŜŘΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛƳǇǊƻǇŜǊƭȅ ƻǊ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƻǊ ƳŀǊƪŜŘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜŀƭŜŘ-.ƛŘ !ǳŎǝƻƴ Ǌƛǎƪ ōŜƛƴƎ 

ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ  

¢ƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǎŜŀƭŜŘ ōƛŘ ōȅ ƳŀƛƭΣ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǘƻΥ  

tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ Ƴŀƛƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎΦ  

¢ƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǎŜŀƭŜŘ ōƛŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ōȅ ƘŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǇŀŎƪŜǘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƛƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

5ǊƻǇ ƻũ ȅƻǳǊ ǎŜŀƭŜŘ ǇŀŎƪŜǘ ŀǘ ŀƴȅ 5bw tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ά5bw tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊǎέ 

ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ άнлнл ![!{Y! {¢!¢9 [!b5 !¦/¢Lhb Іпфм - {9![95 .L5 9b/[h{95έ ƻƴ 

ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŜƴǾŜƭƻǇŜΦ  

L[[¦{¢w!¢Lhb hC ! {9![95 .L5 

нлнл ![!{Y! {¢!¢9 [!b5 !¦/¢Lhb Іпфм 
{9![95 .L5 9b/[h{95 

{ǘŀǘŜ ƻŦ !ƭŀǎƪŀΣ 5bw tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ 
ррл ²Ŝǎǘ тǘƘ !ǾŜƴǳŜΣ {ǳƛǘŜ мосл 
!ƴŎƘƻǊŀƎŜΣ !Y ффрлм 

нлнл ![!{Y! {¢!¢9 C![[ [!b5 !¦/¢Lhb Іпфм ς {9![95 .L5 
tŀǊŎŜƭ Іψ1155ψΣ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴΥ Sampleψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

bŀƳŜǎ ƻŦ !ƭƭ .ƛŘŘŜǊΩǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴΥ John Doeψψψψψψψψψψψ 

tǊƛƳŀǊȅ .ƛŘŘŜǊΩǎ aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ123 Example St. Town, AK 99999 

нлнл ![!{Y! {¢!¢9 [!b5 !¦/¢Lhb Іпфм 
{9![95 .L5 9b/[h{95 

{ǘŀǘŜ ƻŦ !ƭŀǎƪŀΣ 5bw tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ 
ррл ²Ŝǎǘ тǘƘ !ǾŜƴǳŜΣ {ǳƛǘŜ мосл 
!ƴŎƘƻǊŀƎŜΣ !ƭŀǎƪŀ ффрлм 



нлнл !ƭŀǎƪŀ {ǘŀǘŜ [ŀƴŘ hũŜǊƛƴƎτ!ǳŎǝƻƴ Іпфм 

нл 

{9![95-.L5 !¦/¢Lhb twh/95¦w9{ 

aLbLa¦a .L5 

¢ƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ōƛŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǊŎŜƭ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǇǇǊŀƛǎŜŘ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜ ƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 

9ǊǊŀǘŀΦ 5bw ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ōƛŘǎ ŦƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ōƛŘ ǇǊƛŎŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜ ƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 9ǊǊŀǘŀΦ ¸ƻǳ 

Ƴŀȅ ōƛŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ōƛŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ōƛŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƘƛƎƘ ōƛŘΦ  

±9¢9w!b{ t[9!{9 bh¢9Υ LŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ [ŀƴŘ 5ƛǎŎƻǳƴǘ ǳƴŘŜǊ !{ оуΦлрΦфпл [ŀƴŘ tǳǊŎƘŀǎŜ 

tǊƛŎŜ 5ƛǎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎΣ Řƻ bh¢ ǎǳōǘǊŀŎǘ ȅƻǳǊ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻǊ ȅƻǳǊ ōƛŘ ŘŜǇƻǎƛǘΦ LŦ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōƛŘŘŜǊΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǾŜǘŜǊŀƴ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ [ŀƴŘ 5ƛǎŎƻǳƴǘΣ ǘƘŜ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ όǎŜŜ ǘƘŜ ά±ŜǘŜǊŀƴΩǎ [ŀƴŘ 5ƛǎŎƻǳƴǘέ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ōǊƻŎƘǳǊŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴύΦ  

{9![95-.L5 !¦/¢Lhb .L55LbD t9wLh5 

5bw ŘŀǘŜ ǎǘŀƳǇǎ ŀƭƭ ǎŜŀƭŜŘ ōƛŘǎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ мм !!/ стΦллт !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ 5bw ǿƛƭƭ 

ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜƧŜŎǘ ōƛŘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōƛŘŘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ LŦ ȅƻǳǊ ōƛŘ ƛǎ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ǊŜŎŜƛǇǘΣ 

ȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ōƛŘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōƛŘŘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ .ƛŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ 

ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴΦ  

{9![95-.L5 ht9bLbD 

¢ƘŜ {ŜŀƭŜŘ-.ƛŘ hǇŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ млΥлл ŀΦƳΦΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мсΣ нлнлΣ ƛƴ ǘƘŜ wƻōŜǊǘ !ǘǿƻƻŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ррл ²Ŝǎǘ тǘƘ !ǾŜΦΣ {ǳƛǘŜ сплΣ !ƴŎƘƻǊŀƎŜΣ !ƭŀǎƪŀ ффрлмΦ !ƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǝƳŜƭȅ ōƛŘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴŜŘΦ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜΦ !ǧŜƴŘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŀƭŜŘ-.ƛŘ hǇŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ 

ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŀƴȅ ōƛŘǎΦ  

hw59w hC {9![95ς.L5 ht9bLbD 59¢9waLb95 .¸ b¦a.9w hC .L5{ w9/9L±95 Chw 9!/I 

t!w/9[ 

CƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ {ŜŀƭŜŘ-.ƛŘ !ǳŎǝƻƴΣ ōƛŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƛŘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ǇŀǊŎŜƭΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŎŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōƛŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ŬǊǎǘΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƛŘǎ ǎŜŎƻƴŘΣ ŜǘŎΦ ²ƘŜǊŜ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƛŘǎ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǇŀǊŎŜƭΣ ōƛŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǇŀǊŎŜƭ ƴǳƳōŜǊ όƴƻǘ !5[ 

ƴǳƳōŜǊύ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ŬǊǎǘΦ  

!ƭƭ ōƛŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнл !ƭŀǎƪŀ {ǘŀǘŜ [ŀƴŘ hũŜǊƛƴƎΣ !ǳŎǝƻƴ Іпфм Ƴǳǎǘ ōŜ w9/9L±95 ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 5bw ƻŶŎŜǎ ƴƻ ǎƻƻƴŜǊ ǘƘŀƴ млΥлл ŀΦƳΦΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ тΣ нлнл ŀƴŘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ пΥол ǇΦƳΦΣ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нΣ нлнлΦ  

Lǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ōƛŘ ŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜΦ !ƭƭ ǎŜŀƭŜŘ 

ōƛŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜŘ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ άIƻǿ ǘƻ .ƛŘέ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜΦ LƳπ

ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƻǊ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƻǊ ƳŀǊƪŜŘ ōƛŘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ Ǌƛǎƪ ōŜƛƴƎ ƻǇŜƴŜŘ ŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ǎǳŎƘ ōƛŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ŘƛǾǳƭƎŜŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛƳǇǊƻǇŜǊƭȅ ƻǊ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƻǊ 

ƳŀǊƪŜŘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜŀƭŜŘ-.ƛŘ !ǳŎǝƻƴ Ǌƛǎƪ ōŜƛƴƎ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ  



нм 
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!tt!w9b¢ ILDI .L559w 

¢ƘŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ōƛŘŘŜǊ ŦǊƻƳ ǿƘƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǾŀƭƛŘ ōƛŘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ōƛŘ ŀƳƻǳƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ 

ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƘƛƎƘ ōƛŘŘŜǊΦ .ƛŘŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōƛŘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ŀǳŎǝƻƴ ǇŀǊŎŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ {ŜŀƭŜŘ-.ƛŘ !ǳŎǝƻƴ ІпфмΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ά!ǳŎǝƻƴ .ƛŘŘŜǊ 

vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴέ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜΦ  

LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ƘƛƎƘ ōƛŘǎ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊŎŜƭΣ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƘƛƎƘ ōƛŘŘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ 

5bw ŘŀǘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǘŀƳǇ ƻƴ ǘƘŜ ōƛŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜ όƴƻǘ ǘƘŜ ǇƻǎǘƳŀǊƪύΦ LŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǎǘŀƳǇǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŎŀƭΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 

ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōƛŘŘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŀ ŘǊŀǿƛƴƎΦ  

/haahb .L55LbD 9wwhw{ 

hƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōƛŘ ŜǊǊƻǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ōƛŘΦ  

! ōƛŘ ŦƻǊƳ ƳǳǎǘΥ 

¶ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ǾŀƭƛŘ ōƛŘ ŀƳƻǳƴǘΦ LŦ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƛŎ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎΣ ƛƭƭŜƎƛōƭŜΣ ƻǊ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ 
ŀƳƻǳƴǘΣ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀƳƻǳƴǘ ǇǊŜǾŀƛƭǎ 

¶ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ǾŀƭƛŘΣ ƭŜƎƛōƭŜ ǇŀǊŎŜƭ ƴǳƳōŜǊΦ !ƴ !5[ ƴǳƳōŜǊΣ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƭƻǘ ŀƴŘ ōƭƻŎƪΣ ƻǊ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ǘǊŀŎǘ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ 

¶ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ǾŀƭƛŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ 

¶ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ 

¶ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ŀƴ ŜƭƛƎƛōƭŜ ōƛŘŘŜǊ 

¶ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ōƛŘ ŘŜǇƻǎƛǘΦ ¢ƘŜ ōƛŘ ŘŜǇƻǎƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ р҈ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ р҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊŀƛǎŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ 
ōƛŘ ŀƳƻǳƴǘΦ .ƛŘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ŎƘŜŎƪΣ ŎŀǎƘƛŜǊΩǎ ŎƘŜŎƪΣ ƳƻƴŜȅ ƻǊŘŜǊΣ ƻǊ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘΦ /ƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǿƘƛŎƘ ŎŀǊŘ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘŜŎƪΣ ŎŀǎƘƛŜǊΩǎ ŎƘŜŎƪǎ ƻǊ ƳƻƴŜȅ ƻǊŘŜǊǎ ƳǳǎǘΥ 

¶ .Ŝ ǾŀƭƛŘ 

¶ /ƻƴǘŀƛƴ ŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪ 

¶ .Ŝ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ά{ǘŀǘŜ ƻŦ !ƭŀǎƪŀέΣ ά5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎέΣ ά5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŜǾŜƴǳŜέ ƻǊ ŀ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŀōƭŜ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ 

/ǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ƳǳǎǘΥ 

¶ /ƻƴǘŀƛƴ ŀ ǾŀƭƛŘ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ƴǳƳōŜǊ 

¶ IŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōƛŘ ŜǊǊƻǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎǳǊŀōƭŜΥ 

hƴ ŀ ōƛŘ ŦƻǊƳΥ 

¶ ! ƳƛǎŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŘŜǇƻǎƛǘΣ ǳǇ ǘƻ Ϸмлл ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ р҈ ƻŦ ǘƘŜ ōƛŘ ŀƳƻǳƴǘ 

¶ [ŀŎƪ ƻŦ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ōƛŘŘŜǊ 

hƴ ŀ ŎƘŜŎƪ ƻǊ ƳƻƴŜȅ ƻǊŘŜǊΥ 

¶ LŦ ƻƴƭȅ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ƻǊ ƻƴƭȅ ŀ ƴǳƳŜǊƛŎ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǇǊŜǾŀƛƭǎ 

¶ LŦ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀƳƻǳƴǘ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƛŎ ŀƳƻǳƴǘ ŀǊŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀƳƻǳƴǘ ǇǊŜǾŀƛƭǎ 

hƴ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊƳΥ 

¶ LƴǾŀƭƛŘ ƻǊ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ŎŀǊŘ ǘȅǇŜΣ ƴǳƳōŜǊ ƻǊ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴΣ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀ ŎƭŜǊƛŎŀƭ ŜǊǊƻǊ 

¶ 5ŜŎƭƛƴŜŘ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘΦ 5bw Ƙŀǎ ƴƻ ǿŀȅ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘȅ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ǿŀǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ Řŀƛƭȅ 

ƭƛƳƛǘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ Ƙŀǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎǊŜŘƛǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
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{9![95-.L5 !¦/¢Lhb twh/95¦w9{ 

w9C¦b5{ 

Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ мм !!/ стΦллт !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŦŜŜǎ ŀǊŜ 

ƴƻƴǊŜŦǳƴŘŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΦ  

5bw ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜŦǳƴŘ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ƳƻƴŜȅΣ ǳǇ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ р҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǾŀƭǳŜΣ 

ŦǊƻƳ ōƛŘŘŜǊǎ ƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ƴƻǘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜ 

ŘŜǇƻǎƛǘ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ р҈ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŦǳƴŘŜŘΦ  

!ƭƭ ǊŜŦǳƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŦǳƴŘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎǎǳŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎŀƭŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ hƴŎŜ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘΣ ŀ 

ŘŜǇƻǎƛǘΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜŦǳƴŘŜŘΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ 5bw ǿƛǘƘŘǊŀǿǎ ŀ ǇŀǊŎŜƭ ŀƊŜǊ ŀ ōƛŘ ƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŦŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜŦǳƴŘŜŘΦ LŦ ŀ ōƛŘ ƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 5bw ŀƴŘ 5bw ŀƎǊŜŜǎ ƛǘǎ ǎǘŀũ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ƛƴ ƛǘǎ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴΣ Ƴŀȅ 

ǊŜŦǳƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘ ƳƻƴŜȅ ƻǊ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊŎŜƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ  

{9![95-.L5 !¦/¢Lhb w9{¦[¢{ 

!ǎ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΣ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘΥ ƘǧǇΥκκƭŀƴŘǎŀƭŜǎΦŀƭŀǎƪŀΦƎƻǾΦ  

¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ΨǊŜŦǊŜǎƘΩ ȅƻǳǊ ōǊƻǿǎŜǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴΣ 5bw tǳōƭƛŎ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ Ŭƴŀƭ ƭƛǎǘΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴΣ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƘƛƎƘ ōƛŘŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ !ǿŀǊŘ bƻǝŬŎŀǝƻƴ [ŜǧŜǊΦ 5bw 

Ƴǳǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōƛŘŘŜǊǎ ōȅ пΥол ǇΦƳΦΣ CŜōǊǳŀǊȅ оΣ нлнмΥ  

мΦ tǊƻƻŦ ƻŦ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΤ 

¶ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ŎŜǊǝŦȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ όǎŜŜ άvǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ {ŜŀƭŜŘ-.ƛŘ !ǳŎǝƻƴέ ǎŜŎǝƻƴύΦ 

¶ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ōƛŘŘŜǊΣ ŀƭƭ ōƛŘŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΦ 

нΦ ! ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ LƴǘŜƴǘ CƻǊƳΤ 

оΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŦŜŜ όмм !!/ лрΦмлл CŜŜǎύΤ 

пΦ  LŦ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ [ŀƴŘ 5ƛǎŎƻǳƴǘΣ ŀ ±ŜǘŜǊŀƴ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ !ŶŘŀǾƛǘ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ όǎŜŜ 

άvǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ [ŀƴŘ 5ƛǎŎƻǳƴǘέ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜύΤ 

рΦ !ƴȅ ƻǘƘŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻǊ ƛǘŜƳǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǿŀǊŘ bƻǝŬŎŀǝƻƴ [ŜǧŜǊΦ 

LŦ ŀƴ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƘƛƎƘ ōƛŘŘŜǊ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ōǊƻŎƘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǿŀǊŘ bƻǝŬŎŀǝƻƴ [ŜǧŜǊ ōȅ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜΣ ǘƘŜƛǊ ōƛŘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŦƻǊŦŜƛǘ ŀƭƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜǎ ǇŀƛŘΦ  

CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƘƛƎƘ ōƛŘŘŜǊ 

ŦǊƻƳ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊŎŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ hǾŜǊ-ǘƘŜ-/ƻǳƴǘŜǊ ƻũŜǊƛƴƎǎΣ ƛŦ 

ŜƭƛƎƛōƭŜΦ  

tŀǊŎŜƭǎ ƴƻǘ ǎƻƭŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ŀǳŎǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ h¢/ ƻũŜǊƛƴƎΦ  



но 

нлнл !ƭŀǎƪŀ {ǘŀǘŜ [ŀƴŘ hũŜǊƛƴƎτ!ǳŎǝƻƴ Іпфм 

.¦¸LbD [!b5 h±9w-¢I9-/h¦b¢9w όh¢/ύ 
!ǎ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлΣ 5bw Ƙŀǎ ƻǾŜǊ фл ǇŀǊŎŜƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ hǾŜǊ-ǘƘŜ-/ƻǳƴǘŜǊ όh¢/ύ 

ƻƴ ŀ ŬǊǎǘ-ŎƻƳŜΣ ŬǊǎǘ-ǎŜǊǾŜŘ ōŀǎƛǎΦ tŀǊŎŜƭǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ h¢/ ŀǊŜ ǇǊƛŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊŀƛǎŜŘ 

ŦŀƛǊ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ! ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ǇŀǊŎŜƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

h¢/ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘΥ ƘǧǇΥκκƭŀƴŘǎŀƭŜǎΦŀƭŀǎƪŀΦƎƻǾκΦ  

tŀǊŎŜƭǎ ƴƻǘ ǎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл {ŜŀƭŜŘ-.ƛŘ !ǳŎǝƻƴ Іпфм Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 

hǾŜǊ-ǘƘŜ-/ƻǳƴǘŜǊ hũŜǊƛƴƎǎΦ 5bw ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊŎŜƭǎ ƴŜǿ ǘƻ h¢/ 

ǎŀƭŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ нлмсΦ 5bw Ƙŀǎ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Lh¢/ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ 

ǇŀǊŎŜƭǎ ƴƻǘ ǎƻƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀǳŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ h¢/ ǇǊƻŎŜǎǎΥ  

¶ !ǘ млΥлл ŀΦƳΦΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ олΣ нлнлΣ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǇŀǊŎŜƭǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ h¢/ hũŜǊƛƴƎǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŀƭƭ 5bw tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκƭŀƴŘǎŀƭŜǎΦŀƭŀǎƪŀΦƎƻǾΦ Lƴ ǘƘŜ h¢/ 

ƻũŜǊƛƴƎǎΣ ǇŀǊŎŜƭǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŬǊǎǘ-ŎƻƳŜΣ ŬǊǎǘ-ǎŜǊǾŜŘΦ  

¶ CǊƻƳ млΥлл ŀΦƳΦΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ олΣ нлнл ǘƘǊƻǳƎƘ пΥол ǇΦƳΦΣ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мнΣ нлнмΣ ǇŀǊŎŜƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀǘ ǳǇ ǘƻ ол҈ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊŀƛǎŜŘ ŦŀƛǊ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜ όǳǇ ǘƻ ол҈ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀǳŎǝƻƴ 

ōƛŘύΦ 

¶ CǊƻƳ млΥлл ŀΦƳΦΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ моΣ нлнм ǘƘǊƻǳƎƘ пΥол ǇΦƳΦΣ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нсΣ нлнмΣ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇŀǊŎŜƭǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀǘ ǳǇ ǘƻ мр҈ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊŀƛǎŜŘ ŦŀƛǊ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜ όǳǇ ǘƻ мр҈ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ŀǳŎǝƻƴ ōƛŘύΦ 

¶ !ǘ млΥлл ŀΦƳΦΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нтΣ нлнмΣ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇŀǊŎŜƭǎ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊŀƛǎŜŘ ŦŀƛǊ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜ όƳƛƴƛƳǳƳ ŀǳŎǝƻƴ ōƛŘύΦ 

h¢/ ǎŀƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻƴƭȅ ŀǘ ƘǧǇΥκκƭŀƴŘǎŀƭŜǎΦŀƭŀǎƪŀΦƎƻǾ ƻǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ 5bwΩǎ tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊǎ ƛƴ 

!ƴŎƘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ CŀƛǊōŀƴƪǎΦ aŀƛƭŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƭŀƴŘ h¢/ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ  

h¢/ !tt[L/!b¢ v¦![LCL/!¢Lhb{ 

/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƴƻƴ-!ƭŀǎƪŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ !w9 ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƛƴ ǘƘŜ h¢/ hũŜǊƛƴƎǎΣ ōǳǘ !w9 bh¢ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ 

ōƛŘ ŦƻǊ ǇŀǊŎŜƭǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŀƭŜŘ-.ƛŘ !ǳŎǝƻƴΦ tŀǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 5bw ƭŀƴŘ ǎŀƭŜǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ǇǊƻƘƛōƛǘ ȅƻǳ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 

ƻũŜǊƛƴƎǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƛŦ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ōƛŘ ƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ h¢/ ƻũŜǊƛƴƎǎ Ƴǳǎǘ ŎŜǊǝŦȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾŜ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ ŀǊŜ му ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƻǊ ƻƭŘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ όмм !!/ 

стΦллр DŜƴŜǊŀƭ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎύΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ŀ 

ǾŀƭƛŘ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜŘ L5 ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ Ŧǳƭƭ ƭŜƎŀƭ 

ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŘŀǘŜ ƻŦ ōƛǊǘƘΦ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ŎŜǊǝŦȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾŜ όмм !!/ 

стΦллр DŜƴŜǊŀƭ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎύ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ !ƭŀǎƪŀ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘΥ  

¶ tǊƻƻŦ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ŀŎǘ 

ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΤ ŀƴŘ 

¶ tǊƻƻŦ ƻŦ ǾŀƭƛŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƭŀǎƪŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

/ƻƳƳŜǊŎŜΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 



нлнл !ƭŀǎƪŀ {ǘŀǘŜ [ŀƴŘ hũŜǊƛƴƎτ!ǳŎǝƻƴ Іпфм 

нп 

.¦¸LbD [!b5 h±9w-¢I9-/h¦b¢9w όh¢/ύ 

.¦¸LbD a¦[¢Lt[9 t!w/9[{ Lb ¢I9 h±9w-¢I9-

/h¦b¢9w {![9{ 

Lƴ ǘƘŜ h¢/ hũŜǊƛƴƎǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŎŜƭǎ ŀǎ 

ȅƻǳ ƭƛƪŜΦ ! ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ǇŀǊŎŜƭΦ   

bh ²L¢I5w!²![ hC !tt[L/!¢Lhb{ Cwha 

¢I9 h±9w-¢I9-/h¦b¢9w {![9{ 

tƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƻƴŎŜ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ h¢/ hũŜǊƛƴƎΣ 

ȅƻǳǊ р҈ Řƻǿƴ ǇŀȅƳŜƴǘΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻǊ ǇŀǘŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦŜŜΣ 

ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŦŜŜ ŀǊŜ ƴƻƴǊŜŦǳƴŘŀōƭŜΦ  

Ih² ¢h t¦w/I!{9 !b h±9w-¢I9-/h¦b¢9w 

t!w/9[ 

¢ƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ǇŀǊŎŜƭΣ Ǝƻ ǘƻ ƘǧǇΥκκƭŀƴŘǎŀƭŜǎΦŀƭŀǎƪŀΦƎƻǾκƻǘŎΦ 

¦ǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎŜŀǊŎƘ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ ȅƻǳ 

ǿƛǎƘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ aŀǇǎΣ ǇŀǊŎŜƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ƭƛƴƪ ŦƻǊ 

ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǊŎŜƭ 

ǇŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀ aŀǎǘŜǊπ

/ŀǊŘΣ ±ƛǎŀΣ ƻǊ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ƻŦ р҈ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻǊ ǇŀǘŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ŦŜŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŦŜŜΦ  

h¢/ ǎŀƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻƴƭȅ ŀǘ ƘǧǇΥκκ

ƭŀƴŘǎŀƭŜǎΦŀƭŀǎƪŀΦƎƻǾ ƻǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ 5bwΩǎ tǳōƭƛŎ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊǎ ƛƴ !ƴŎƘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ CŀƛǊōŀƴƪǎΦ 

aŀƛƭŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƭŀƴŘ h¢/ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 

ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ  

±9¢9w!b{Υ LŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ 

[ŀƴŘ 5ƛǎŎƻǳƴǘΣ 5bw Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻƻŦ ƻŦ 

ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ όǎŜŜ ά±ŜǘŜǊŀƴΩǎ [ŀƴŘ 

5ƛǎŎƻǳƴǘέ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴύΦ  



нр 

нлнл !ƭŀǎƪŀ {ǘŀǘŜ [ŀƴŘ hũŜǊƛƴƎτ!ǳŎǝƻƴ Іпфм 

¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ !ƭŀǎƪŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ό5bwύ ƻũŜǊǎ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƻƴ ƭŀƴŘ ǎŀƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ Řƻǿƴ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ р҈ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎŜΦ tŀǊŎŜƭǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇǊƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǎŀƭŜΤ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 

ǇǊŜǇŀȅƳŜƴǘ ǇŜƴŀƭǘȅΦ  

5bw ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŜŀǊƭȅ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛǎ ƛǎǎǳŜŘΣ ǇŜǊ !{ оуΦлрΦлср ¢ŜǊƳǎ ƻŦ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻŦ ǎŀƭŜΦ LŦ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŀ ƭŀƴŘ ǎŀƭŜ ǿƛǘƘ 5bwΣ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊ Ǉŀȅǎ ƻũ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ 

ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǇŀǘŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘΦ  

bƻǘŜΥ Lǘ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻǊ ǇŀǘŜƴǘ ǘƻ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ƭƻƴƎŜǊ 

ǿŀƛǘ ǝƳŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ {ŜŀƭŜŘ-.ƛŘ !ǳŎǝƻƴΦ  

{¢!¢9 CLb!b/LbD 

5bw ƻũŜǊǎ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀƴŘ ǎŀƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΦ ! 5bw ƭŀƴŘ ǎŀƭŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛǎ ŀ ƭŜƎŀƭƭȅ ōƛƴŘƛƴƎ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŀƊŜǊ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀǊŜ ǎŀǝǎŬŜŘΦ ! 5bw ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ƛƴ 

ǘƘŀǘ Ŝǉǳƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ŜŀǊƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ LŦ ȅƻǳ Ŧŀƛƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ƻǊ ŘŜŦŀǳƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛƴ 

ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎΣ 5bw ǊŜǘŀƛƴǎ ŀƭƭ ƳƻƴƛŜǎ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ǇƻƛƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴǎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ ¸ƻǳǊ ƳƻƴŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 

ǊŜŦǳƴŘŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛǎ ƛƴ ŘŜŦŀǳƭǘΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƭƛƴǉǳƛǎƘŜŘΣ ƻǊ ƛǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǇŀǊŎŜƭΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŀƭŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǊŎŜƭΦ  

[ŀƴŘ ǎŀƭŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ŦƻǊ ƭŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ƻǾŜǊ ϷнΣлллΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ƛǎ ǎŜǘ ōȅ ƭŀǿ ŀǘ о҈ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜ 

ǊŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ƛǎ ŬȄŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ ¢ƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ōŜƛƴƎ ŬƴŀƴŎŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

мΦ ϷнΣлллΦлл ƻǊ ƭŜǎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀƛŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜΤ 

нΦ ϷнΣлллΦлм ǘƻ ϷфΣфффΦффΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ р ȅŜŀǊǎΤ 

оΦ ϷмлΣлллΦлл ǘƻ ϷмпΣфффΦффΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ мл ȅŜŀǊǎΤ 

пΦ ϷмрΣлллΦлл ǘƻ ϷмфΣфффΦффΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ мр ȅŜŀǊǎΤ ŀƴŘ 

рΦ ϷнлΣлллΦлл ƻǊ ƳƻǊŜΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ нл ȅŜŀǊǎΦ 

LŦ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎŜ Ƴƛƴǳǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ р҈ Řƻǿƴ ǇŀȅƳŜƴǘΣ ǇŜǊ ǇŀǊŎŜƭΣ ƛǎ ϷнΣллл ƻǊ ƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ŘǳŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ǇŀƛŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ŀ ƭŀƴŘ ǎŀƭŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ όмм !!/ стΦутр LƴǎǘŀƭƭƳŜƴǘ tŀȅƳŜƴǘǎύΦ ¢ƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƊŜǊ Řƻǿƴ 

ǇŀȅƳŜƴǘΣ Ǉƭǳǎ ŀ ƴƻƴǊŜŦǳƴŘŀōƭŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻǊ ǇŀǘŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŦŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǳŜ ǳǇƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴ 

hǾŜǊ-ǘƘŜ-/ƻǳƴǘŜǊ όh¢/ύ ǇŀǊŎŜƭ ƻǊ ŀǘ ŀ ŘŀǘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǳŎǝƻƴ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƘƛƎƘ ōƛŘŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŀƭŜŘ-

.ƛŘ !ǳŎǝƻƴΦ LŦ ŀƴ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǿƛƴƴŜǊ ƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ƻǊ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ƴƻǘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǿƛƭƭ ŦƻǊŦŜƛǘ ŀƭƭ ƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ŀƴŘ ƭƻǎŜ ŀƭƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ǊƛƎƘǘΣ ǝǘƭŜΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ  

t¦w/I!{9 LbChwa!¢Lhb 
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нс 

t¦w/I!{9 LbChwa!¢Lhb 
[!b5 {![9 /hb¢w!/¢ !tt[L/!¢Lhb v¦![LCL/!¢Lhb{ 

LŦ ȅƻǳ ŜƭŜŎǘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ 5bwΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ мм !!/ стΦллу LƴŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ 5ǳŜ ǘƻ 5ŜŦŀǳƭǘΣ 

ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ŎŜǊǝŦȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳΥ  

мΦ IŀǾŜ ƴƻǘ ƘŜƭŘ ŀ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻǊ ƭŜŀǎŜ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ 5bw ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜƭȅ ŦƻǊŜŎƭƻǎŜŘ ƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ 

ŦƻǊ ŎŀǳǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ о ȅŜŀǊǎ όŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘ Lƴƛǝŀǝƻƴ ϧ wŜǾŜƴǳŜ wŜŎƻǾŜǊȅ ǘŜŀƳ ŀǘ όфлтύ нсф-урфп ƻǊ 

ŜƳŀƛƭ ŘƳƭǿΦŎƻƴǘǊŀŎǘǎϪŀƭŀǎƪŀΦƎƻǾ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅύΤ 

нΦ !ǊŜ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ŘŜŦŀǳƭǘ ŦƻǊ ƴƻƴǇŀȅƳŜƴǘ ƻƴ ŀ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻǊ ƭŜŀǎŜ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ 5bwΤ ŀƴŘ 

оΦ !ǊŜ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ŘŜŦŀǳƭǘ ŦƻǊ ƴƻƴǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǘŀȄŜǎ ƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ŀ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻǊ ƭŜŀǎŜ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ 5bwΦ 

tǳǊŎƘŀǎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ 5bw ǳƴƭŜǎǎ ŀƭƭ о ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ ƳŜǘΦ LŦ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōƛŘŘŜǊ ƻǊ 

ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊŎŜƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ŀ ƭǳƳǇ ǎǳƳ ǇŀȅƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǇŀȅƳŜƴǘ 

ƛƴ Ŧǳƭƭ ǳǇƻƴ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘŜǇƻǎƛǘ ŦƻǊŦŜƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭΦ  

a!YLbD /hb¢w!/¢ t!¸a9b¢{ 

!ƊŜǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘǊŀƊŜŘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŎƻǾŜǊ ƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴ ƳƻƴǘƘƭȅ 

ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ŘǳŜΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜƳƛǘ ȅƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇŀȅƳŜƴǘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇŀȅΥ  

Lƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊǎ ƛƴ !ƴŎƘƻǊŀƎŜΣ CŀƛǊōŀƴƪǎΣ ƻǊ WǳƴŜŀǳΣ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пΦ  

hǊ ōȅ ƳŀƛƭƛƴƎ ŀ ŎƘŜŎƪ ǘƻΥ 

{ǘŀǘŜ ƻŦ !ƭŀǎƪŀΣ 5bw !¢¢bΥ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 

ррл ²Ŝǎǘ тǘƘ !ǾŜΦΣ {ǳƛǘŜ мпмл !ƴŎƘƻǊŀƎŜΣ !Y ффрлм 

hǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκŘƴǊΦŀƭŀǎƪŀΦƎƻǾκŎŎǇŀȅƳŜƴǘǎκ  

5bw ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻũŜǊ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇŀȅƳŜƴǘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ȅƻǳǊ ōŀƴƪ ƻǊ 

ŎǊŜŘƛǘ ǳƴƛƻƴ Ƴŀȅ ƻũŜǊ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŜŎƪ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ 5bw ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ 

!5[ ό!ƭŀǎƪŀ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ [ŀƴŘǎύ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǇŀȅƳŜƴǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ  

¢w!b{C9wwLbD h²b9w{ILt ό!{{LDba9b¢ύ 

5ǳǊƛƴƎ ŀ ƭŀƴŘ ǎŀƭŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ 5bwΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǎŜƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ŀ ǇŀǊŎŜƭ 

ǿƛǘƘƻǳǘ 5bw ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ !ŘŘƛƴƎΣ ǊŜƳƻǾƛƴƎΣ ƻǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƘƻƭŘŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ŀ 

ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŦŜŜΦ ¢ƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛǎ ǘƘŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŎƻǊŘΦ  

!ƴȅ ŎƘŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜΤ ǿƘŜǘƘŜǊ ōȅ ōƛŘΣ ƭŜŀǎŜΣ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

ƻǊ ǇŀǘŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΦ ¢ƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘ Lƴƛǝŀǝƻƴ ϧ wŜǾŜƴǳŜ 

wŜŎƻǾŜǊȅ ό/Lwwύ ǘŜŀƳ ŀǘ ŘƳƭǿΦŎƻƴǘǊŀŎǘǎϪŀƭŀǎƪŀΦƎƻǾ ƻǊ όфлтύ нсф-урфпΦ  



нт 

нлнл !ƭŀǎƪŀ {ǘŀǘŜ [ŀƴŘ hũŜǊƛƴƎτ!ǳŎǝƻƴ Іпфм 

w9/9L±LbD ¢L¢[9 

hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇŀƛŘ ƻũ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŀƭŜΣ 5bw ǿƛƭƭ ƛǎǎǳŜ ŀ ǎǘŀǘŜ ǇŀǘŜƴǘ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳ ǝǘƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ hƴŎŜ 

ǘƘŜ ǇŀǘŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘΣ ȅƻǳ ƻǿƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ  ǇŀǘŜƴǘΦ ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ !ƭŀǎƪŀ ǿƛƭƭ ǊŜǘŀƛƴ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ 

ŜǎǘŀǘŜ ƻŦ ŀƭƭ ƭŀƴŘ ǎƻƭŘ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƘƻƻŘ ŀŎǘΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 

ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƭŀǿΦ hƴŎŜ ǇŀǘŜƴǘ ƛǎ ƛǎǎǳŜŘΣ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 

ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ŀ ǇŀǊŎŜƭ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ 

ŘŜŜŘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀ ǎŀƭŜ ŀƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǇŀǘŜƴǘΣ Ŏƻƴǎǳƭǘ ŀƴ ŀǧƻǊƴŜȅ 

ƻǊ ǝǘƭŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  

{9w±L/9 C99{ 

hƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŜŎǳǘŜŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƻǿŜ 

ƭŀǘŜ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƭŀǘŜΦ ¸ƻǳ 

ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƻǿŜ ŀ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦŜŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇŀȅƳŜƴǘ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜŦǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŀƴƪΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ŘǳŜ 

ƛǎ ƴƻǘ ŘŜƭŀȅŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ōŀƴƪ ǊŜŦǳǎŜǎ ǇŀȅƳŜƴǘΦ hǘƘŜǊ ŦŜŜǎ 

Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ŀǎ ǎŜǘ ōȅ !{ оуΦлрΦлср ¢ŜǊƳǎ ƻŦ /ƻƴǘǊŀŎǘ ƻŦ {ŀƭŜ ŀƴŘ мм !!/ 

лрΦлмлΦ CŜŜǎΦ CƻǊ ǳǇŘŀǘŜŘ ŦŜŜ ŀƳƻǳƴǘǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ [ŀƴŘ {ŀƭŜǎ ŀǘ 

ƭŀƴŘǎŀƭŜǎϪŀƭŀǎƪŀΦƎƻǾ ƻǊ όфлтύ нсф-урфпΦ 

Y99t ¸h¦w !55w9{{ /¦ww9b¢ ²L¢I ¢I9 [!b5 

/hb±9¸!b/9{ {9/¢Lhb  

Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ мм !!/ стΦллрόƎύ DŜƴŜǊŀƭ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ 

ƻǊ ōƛŘŘŜǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ 5bw 5a[²Σ [ŀƴŘ /ƻƴǾŜȅŀƴŎŜǎ 

{ŜŎǝƻƴ ό[/{ύ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ōƛŘΣ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ƭŜŀǎŜΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ŀƴŘ ǇŀǘŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  

! /ƘŀƴƎŜ ƻŦ !ŘŘǊŜǎǎ CƻǊƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊ 

ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ [/{ ŀǘ ррл ²Φ тǘƘ !ǾŜΦΣ {ǘŜΦ сплΣ !ƴŎƘƻǊŀƎŜΣ 

!ƭŀǎƪŀ ффрлмΣ ŦŀȄ όфлтύ нсф-уфмсΣ ƻǊ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ƭŀƴŘǎŀƭŜǎϪŀƭŀǎƪŀΦƎƻǾΦ 

¢ƘŜ ŦƻǊƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ŀǘ όфлтύ нсф-

урфпΣ ƻǊ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΦ !ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƛŦ [/{ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƭŜǎǎŜŜΣ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΣ ƻǊ ōƛŘŘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘΦ  

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ {ŜŎǝƻƴǎΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎΣ ƻǊ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜŀŎƘ [/{ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘΦ  

CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƛǘƘ 

[/{ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ 

ǊƛƎƘǘΣ ǝǘƭŜΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ  

![[ !¦/¢Lhb ²Lbb9w{ 

/ƻƴǘǊŀŎǘ  

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CŜŜ Ϸосл 

wŜŎƻǊŘƛƴƎ CŜŜ Ϸпр 

tŀǘŜƴǘ  

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CŜŜ Ϸнпл 

wŜŎƻǊŘƛƴƎ CŜŜ Ϸнр 

h±9w-¢I9-/h¦b¢9w t¦w/I!{9 

/ƻƴǘǊŀŎǘ   

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

CŜŜ 

Ϸосл 

.ǳǎƛƴŜǎǎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

CŜŜ 

Ϸппл 

wŜŎƻǊŘƛƴƎ CŜŜ Ϸпр 

tŀǘŜƴǘ  

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

CŜŜ 

Ϸнпл 

.ǳǎƛƴŜǎǎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

CŜŜ 

Ϸонл 

wŜŎƻǊŘƛƴƎ CŜŜ Ϸнр 

!{{LDba9b¢{ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ϸнпл 

.ǳǎƛƴŜǎǎ Ϸонл 

wŜŎƻǊŘƛƴƎ CŜŜ Ϸнр 

aL{/9[[!b9h¦{ 

[ŀǘŜ tŀȅƳŜƴǘ CŜŜ Ϸрл 

!ǇǇŜŀƭ CŜŜ Ϸнлл 

b{C CŜŜ Ϸрл 

wŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ CŜŜ Ϸрл 

hw р҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴ ŘŜŦŀǳƭǘΣ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ƛǎ 

ƭŀǊƎŜǊ 

{9![95 .L5 !¦/¢Lhb !b5 h±9w

-¢I9-/h¦b¢9w C99{ 



нлнл !ƭŀǎƪŀ {ǘŀǘŜ [ŀƴŘ hũŜǊƛƴƎτ!ǳŎǝƻƴ Іпфм 

ну 

±9¢9w!bΩ{ [!b5 5L{/h¦b¢ 
¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ !ƭŀǎƪŀ ƻũŜǊǎ !ƭŀǎƪŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀ ƻƴŎŜ-ƛƴ-ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ƭŀƴŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ !{ оуΦлрΦфпл [ŀƴŘ tǳǊŎƘŀǎŜ tǊƛŎŜ 5ƛǎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ 

±ŜǘŜǊŀƴǎΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ōŜƭƻǿ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ȅƻǳ ǉǳŀƭƛŦȅΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƛǎ 

нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ Ŏƻǎǘǎ ǿƘƛŎƘ 5bw 

ƛƴŎǳǊǊŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ ¢ƘŜ ǿŜō ǇŀƎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ !ǳŎǝƻƴκh¢/ ǇŀǊŎŜƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ 

ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǇŀǊŎŜƭΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōŜƭƻǿΦ  

v¦![LCL/!¢Lhb{ Chw ±9¢9w!bΩ{ [!b5 5L{/h¦b¢ 

¢ƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ [ŀƴŘ 5ƛǎŎƻǳƴǘΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΦ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǇǊƻƻŦ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ 

ƻƴƭȅ !C¢9w ƛǘ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ōȅ 5bwΤ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ǎǳōƳƛǧŜŘΦ h¢/ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ол Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘΦ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŜƛǊ 55 CƻǊƳ нмп ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿŜƭƭ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴΦ  

¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎΥ  

мΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ му ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƻǊ ƻƭŘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ōƛŘ ƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ όмм !!/ стΦлрр DŜƴŜǊŀƭ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎύΤ 

нΦ ¸ƻǳ ƳŜŜǘ ǘƘŜ !ƭŀǎƪŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκŘƴǊΦŀƭŀǎƪŀΦƎƻǾκƳƭǿκƭŀƴŘǎŀƭŜǎκ

ƛƴŦƻκŀƪǊŜǎƛŘŜƴǘκΤ ŀƴŘ 

оΦ ! 55 CƻǊƳ нмп όwŜǇƻǊǘ ƻŦ {ŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ !ŎǝǾŜ 5ǳǘȅύ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀŎǝǾŜ Řǳǘȅ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 55 CƻǊƳ нмпΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǾŜǊǎƛƻƴǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŀƎŜǎΦ tƭŜŀǎŜ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ȅƻǳ ǎǳōƳƛǘ ǎƘƻǿ ōƻǘƘ ŘŀǘŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΦ 

ŀύ Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ !{ оуΦлрΦфпл [ŀƴŘ tǳǊŎƘŀǎŜ tǊƛŎŜ 5ƛǎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ 

ǾŜǘŜǊŀƴ ǘƘŀǘ ƘŀǎΥ 

¶ {ŜǊǾŜŘ ƻƴ ŀŎǝǾŜ Řǳǘȅ ƛƴ ǘƘŜ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ό¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ !ǊƳȅΣ bŀǾȅΣ 

aŀǊƛƴŜǎΣ !ƛǊ CƻǊŎŜΣ ƻǊ /ƻŀǎǘ DǳŀǊŘΤ {ǘŀǘŜ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ ǳƴƛǘǎΤ ƻǊ !ǊƳȅΣ bŀǾȅΣ aŀǊƛƴŜΣ ŀƴŘ !ƛǊ 

CƻǊŎŜ wŜǎŜǊǾŜύ ƻǊ ǘƘŜ !ƭŀǎƪŀ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ DǳŀǊŘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ фл ŘŀȅǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘŜƴǳǊŜ ǿŀǎ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ 

ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ-ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ Řǳǘȅ 

ƻǾŜǊǎŜŀǎΤ ŀƴŘ 

¶ wŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ƘƻƴƻǊŀōƭŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǳƴŘŜǊ ƘƻƴƻǊŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

пΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ 5ƛǎŎƻǳƴǘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴκ!ŶŘŀǾƛǘ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ƛǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ ƴƻǘŀǊȅΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƻƴ ŀŎǝǾŜ Řǳǘȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 55 CƻǊƳ нмпΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ŘƛǎŎƻǳƴǘΦ  

CƻǊ ǘƘŜ {ŜŀƭŜŘ-.ƛŘ !ǳŎǝƻƴΣ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ му ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ !ƭŀǎƪŀ 

ǊŜǎƛŘŜƴŎȅΣ ōǳǘ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 55 CƻǊƳ нмп ƻǊ ƛǘǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀǊŎŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ŦǳƭƭΣ ƴƻƴ-ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ōƛŘ ŀƳƻǳƴǘΦ  

CƻǊ h¢/ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΣ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ 5ƛǎŎƻǳƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ŦǳƭƭΣ ƴƻƴ-ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎŜΦ  

 



нф 

нлнл !ƭŀǎƪŀ {ǘŀǘŜ [ŀƴŘ hũŜǊƛƴƎτ!ǳŎǝƻƴ Іпфм 

hb/9-Lb-!-[LC9¢La9 .9b9CL¢ 

LŦ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǎǳōƳƛǘ ŀ ōƛŘ ƻǊ  ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ŀ ǇŀǊŎŜƭ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŀ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ [ŀƴŘ 5ƛǎŎƻǳƴǘΣ 

ōƻǘƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ōƛŘŘŜǊǎκŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƴŜŜŘ ōŜ 

ŀƴ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǾŜǘŜǊŀƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘΦ ¦Ǉƻƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ŀ 

ǎƛƴƎƭŜ нр҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǾŜǘŜǊŀƴ 

ōƛŘŘŜǊκŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ άƻƴŎŜ-ƛƴ-ŀ-ƭƛŦŜǝƳŜέ 

±ŜǘŜǊŀƴΩǎ [ŀƴŘ 5ƛǎŎƻǳƴǘΦ  

w9La.¦w{!.[9 /h{¢{ 

¢ƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊŀƴΩǎ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ŀƳƻǳƴǘΣ 5bw ŬǊǎǘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ 

ǇŀǊŎŜƭΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǊŜƛƳōǳǊǎŀōƭŜ ŎƻǎǘǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ 

ǊŜƛƳōǳǊǎŀōƭŜ ŎƻǎǘǎΦ wŜƛƳōǳǊǎŀōƭŜ Ŏƻǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ǇƭŀǩƴƎΣ 

ǘǊŀƛƭ ŎƭŜŀǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻǎǘǎΦ  

wŜƛƳōǳǊǎŀōƭŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǊŎŜƭ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ƛƴ ǘŀōƭŜǎ ƻƴ ǇŀƎŜ омΦ wŜƛƳōǳǊǎŀōƭŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ άǇŜǊ 

ǇŀǊŎŜƭέ ƻǊ άǇŜǊ ŀŎǊŜΦέ ¢ƘŜ άǇŜǊ ǇŀǊŎŜƭέ ǘŀōƭŜ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

ǊŜƛƳōǳǊǎŀōƭŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǊŎŜƭΦ ¢ƘŜ άǇŜǊ ŀŎǊŜέ ǘŀōƭŜ ǿƛƭƭ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ȅƻǳ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 

ǊŜƛƳōǳǊǎŀōƭŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭΤ ǎŜŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΥ   

 

wŜƛƳōǳǊǎŀōƭŜ /ƻǎǘ ǇŜǊ !ŎǊŜΥ ϷмΣлллΦлл  

tŀǊŎŜƭ {ƛȊŜΥ нΦлл !ŎǊŜǎ 

¢ƻǘŀƭ wŜƛƳōǳǊǎŀōƭŜ /ƻǎǘǎΥ нΦлл !ŎǊŜǎ · ϷмΣллл Ґ ϷнΣлллΦлл  

¢ƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ [ŀƴŘ 5ƛǎŎƻǳƴǘ ƛǎ ŀ ƻƴŎŜ-ƛƴ-ŀ-ƭƛŦŜǝƳŜ ōŜƴŜŬǘ 

ŀƴŘ ŀ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ ōŜƴŜŬǘ ƻƴ ŀ Ǉŀǎǘ ƭŀƴŘ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ !ƭŀǎƪŀ ƛǎ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ Ŭƴŀƭ ŎƻƴǾŜȅŀƴŎŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŀǊŎŜƭΦ  



нлнл !ƭŀǎƪŀ {ǘŀǘŜ [ŀƴŘ hũŜǊƛƴƎτ!ǳŎǝƻƴ Іпфм 

ол 

±9¢9w!bΩ{ [!b5 5L{/h¦b¢ 
/![/¦[!¢LbD ¢I9 ±9¢9w!bΩ{ 5L{/h¦b¢ !ah¦b¢ 

.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇŀǊŎŜƭΦ  

{ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ tŀǊŎŜƭ 9ȄŀƳǇƭŜ 

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ŀ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ [ŀƴŘ 5ƛǎŎƻǳƴǘ ƛǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ мΦун-ŀŎǊŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ǇŀǊŎŜƭ ǿƛǘƘ ǊŜƛƳōǳǊǎŀōƭŜ 

Ŏƻǎǘǎ ƻŦ Ϸфут ǇŜǊ ŀŎǊŜΣ ƛŦ ǘƘŜ ōƛŘ ǇǊƛŎŜ ǿŀǎ ϷплΣлллΥ 

 

           ϝǇƭǳǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦŜŜǎ 

wŜƛƳōǳǊǎŀōƭŜ /ƻǎǘκ!ŎǊŜ 

tŀǊŎŜƭ {ƛȊŜ ƛƴ !ŎǊŜǎ 

¢ƻǘŀƭ wŜƛƳōǳǊǎŀōƭŜ /ƻǎǘǎ 

ϷфутΦлл 

·    мΦун 

ϷмΣтфсΦоп 

.ƛŘ tǊƛŎŜ 

[Ŝǎǎ wŜƛƳōǳǊǎŀōƭŜ /ƻǎǘǎ 

!Ƴƻǳƴǘ 9ƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ 5ƛǎŎƻǳƴǘ 

ϷплΣлллΦлл 

- ϷмΣтфсΦоп 

ϷоуΣнлоΦсс 

!Ƴƻǳƴǘ 9ƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ 5ƛǎŎƻǳƴǘ 

нр҈ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ 5ƛǎŎƻǳƴǘ wŀǘŜ 

±ŜǘŜǊŀƴΩǎ [ŀƴŘ 5ƛǎŎƻǳƴǘ 

ϷоуΣнлоΦсс 

Ȅ         лΦнр 

ϷфΣррлΦфм 

.ƛŘ tǊƛŎŜ 

[Ŝǎǎ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ [ŀƴŘ 5ƛǎŎƻǳƴǘ 

5ƛǎŎƻǳƴǘŜŘ tǳǊŎƘŀǎŜ tǊƛŎŜ 

ϷплΣлллΦлл 

- ϷфΣррлΦфм 

ϷолΣппфΦлф 

.ƛŘ tǊƛŎŜ 

р҈ aƛƴƛƳǳƳ 5ƻǿƴ tŀȅƳŜƴǘ 

aƛƴƛƳǳƳ 5ƻǿƴ tŀȅƳŜƴǘ 

ϷплΣлллΦлл 

Ȅ          лΦлр 

ϷнΣлллΦлл 

5ƛǎŎƻǳƴǘŜŘ tǳǊŎƘŀǎŜ tǊƛŎŜ 

[Ŝǎǎ р҈ aƛƴƛƳǳƳ 5ƻǿƴ tŀȅƳŜƴǘ 

.ŀƭŀƴŎŜ 5ǳŜ 

ϷолΣппфΦлф 

- ϷнΣлллΦлл 

ϷнуΣппфΦлф 

wŜƳƻǘŜ tŀǊŎŜƭ 9ȄŀƳǇƭŜ 

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ŀ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ [ŀƴŘ 5ƛǎŎƻǳƴǘ ƛǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ wŜƳƻǘŜ tŀǊŎŜƭ ǿƛǘƘ ǊŜƛƳōǳǊǎŀōƭŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ 

ϷрΣпмлΣ ƛŦ ǘƘŜ ōƛŘ ǇǊƛŎŜ ǿŀǎ ϷмрΣлллΥ 

¢ƻǘŀƭ wŜƛƳōǳǊǎŀōƭŜ /ƻǎǘǎ                           ϷрΣмплΦлл 

 

           ϝǇƭǳǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦŜŜǎ 

.ƛŘ tǊƛŎŜ 

[Ŝǎǎ wŜƛƳōǳǊǎŀōƭŜ /ƻǎǘǎ 

!Ƴƻǳƴǘ 9ƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ 5ƛǎŎƻǳƴǘ 

ϷмрΣлллΦлл 

- ϷрΣмплΦлл 

ϷфΣуслΦлл 

!Ƴƻǳƴǘ 9ƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ 5ƛǎŎƻǳƴǘ 

нр҈ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ 5ƛǎŎƻǳƴǘ wŀǘŜ 

±ŜǘŜǊŀƴΩǎ [ŀƴŘ 5ƛǎŎƻǳƴǘ 

ϷфΣуслΦлл 

Ȅ         лΦнр 

ϷнΣпсрΦлл 

.ƛŘ tǊƛŎŜ 

[Ŝǎǎ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ [ŀƴŘ 5ƛǎŎƻǳƴǘ 

5ƛǎŎƻǳƴǘŜŘ tǳǊŎƘŀǎŜ tǊƛŎŜ 

ϷмрΣлллΦлл 

- ϷнΣпсрΦлл 

ϷмнΣрорΦлл 

.ƛŘ tǊƛŎŜ 

р҈ aƛƴƛƳǳƳ 5ƻǿƴ tŀȅƳŜƴǘ 

aƛƴƛƳǳƳ 5ƻǿƴ tŀȅƳŜƴǘ 

ϷмрΣлллΦлл 

Ȅ          лΦлр 

ϷтрлΦлл 

5ƛǎŎƻǳƴǘŜŘ tǳǊŎƘŀǎŜ tǊƛŎŜ 

[Ŝǎǎ р҈ aƛƴƛƳǳƳ 5ƻǿƴ tŀȅƳŜƴǘ 

.ŀƭŀƴŎŜ 5ǳŜ 

ϷмнΣрорΦлл 

-    ϷтрлΦлл 

ϷммΣтурΦнл 



ом 

нлнл !ƭŀǎƪŀ {ǘŀǘŜ [ŀƴŘ hũŜǊƛƴƎτ!ǳŎǝƻƴ Іпфм 

w9La.¦w{!.[9 /h{¢{ Chw 59¢9waLbLbD ±9¢9w!bΩ{ [!b5 5L{/h¦b¢ 

{ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ bŀƳŜ {ǳǊǾŜȅ wŜƛƳōǳǊǎŀōƭŜ 

/ƻǎǘǎκ!ŎǊŜ 

hƭŘ {ƪƛŘ wƻŀŘ !{[{ нлмп-сн Ϸфнф 

bŀƪǿŀǎƛƴŀ {ƻǳƴŘ !{[{ нлмр-лс Ϸпур 

/ƻũƳŀƴ [ƻƻǇ tƘŀǎŜ LL !{[{ нлму-лм Ϸупт 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ /ǊŜŜƪ-²Ŝǎǘ !{[{ тф-нлф Ϸннр 

/ƘŀǎŜ wŜƳƻǘŜ LL !{[{ фл-фс Ϸл 

/ƘŜǊƛ [ŀƪŜ CƛƭŜ bƻΦΩǎ но-

мр ǘƘǊƻǳƎƘ но-

мф 

Ϸнф 

IƛƭƛƴŜ [ŀƪŜ IƻƳŜǎǘŜŀŘ !{[{ фм-нрт Ϸл 

IƛƭƛƴŜ [ŀƪŜ hŘŘ [ƻǘǎ !{[{ фм-мфм Ϸл 

[ŀƴŜ /ǊŜŜƪ h¢9 !{[{ тт-фр Ϸнср 

{ŀƎŜ !{[{ нлмс-пс Ϸпос 

¢ƘŜ [ŀƪŜǎ ¦{{ опфп ϧ 

¦{{ прфл 

Ϸл 

±ƛǘŀ !{[{ нллу-но ϷтΣфлп 

hƴŜ ¢ƘƻǳǎŀƴŘ {ƪƛŜǎ-

{ǳƴǊƛǎŜ 

!{[{ нлму-мм ϷнΣсоу 

/ƭŜŀǊǿŀǘŜǊ wƻŀŘϝ !{[{ нллу-нр ϷоΣстр 

5Ŝƭǘŀ hŘŘ [ƻǘ !{[{ нлму-мт Ϸпс 

5ŜǎǇŜǊŀǝƻƴ  !{[{ ум-м Ϸпру 

IƻƭƭƛŜΩǎ !ŎǊŜǎ IƻǳǎŜ IƻƭƭƛŜΩǎ !ŎǊŜǎ 

wŜǇƭŀǘ [ƻǘ I 

Ϸл 

WǳƴŜ /ǊŜŜƪ !{[{ тф-мсс Ϸуу 

aŀǊǝƴ !{[{ уп-нм Ϸнрт 

bŜƴŀƴŀ {ƻǳǘƘ !{[{ ул-млс Ϸннр 

¢ƻƪ ¢ǊŀŎǘ р !{[{ тф-мфф Ϸнуу 

¢ƻƪ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ tƘŀǎŜ LLL !{[{ нллу-пм Ϸру 

¢ƻƪ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ tƘŀǎŜ L± !{[{ нлмн-мм Ϸпс 

²Ŝǎǘ ¢ǿƛƴ [ŀƪŜ !{[{ ум-нмф Ϸпср 

²ƛŜƴ [ŀƪŜ ²Ŝǎǘ !{[{ нлмо-ол Ϸнсл 

ϝwŜƛƳōǳǊǎŀōƭŜ Ŏƻǎǘǎ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ /ƭŜŀǊǿŀǘŜǊ wƻŀŘ 

ǇŀǊŎŜƭǎΣ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ [ŀƴŘ 5ƛǎŎƻǳƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜǎŜ 

wŜƳƻǘŜ !ǊŜŀ bŀƳŜ {ǳǊǾŜȅ tŀǊŎŜƭ wŜƛƳōǳǊǎŀōƭŜ 

/ƻǎǘǎκtŀǊŎŜƭ 

.ŜŀǾŜǊ /ǊŜŜƪ CƛƭŜ bƻΦ о-ф млмф Ϸнф 

.ŜŀǾŜǊ /ǊŜŜƪ CƛƭŜ bƻΦ о-ф млнл Ϸнф 

.ŜŀǾŜǊ /ǊŜŜƪ CƛƭŜ bƻΦ о-ф млнм Ϸнф 



нлнл !ƭŀǎƪŀ {ǘŀǘŜ [ŀƴŘ hũŜǊƛƴƎτ!ǳŎǝƻƴ Іпфм 

он 

±9¢9w!bΩ{ tw9C9w9b/9 !¦/¢Lhb 
ϝbƻǘŜΥ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǾŜǘŜǊŀƴΩǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǇŀǊŎŜƭǎ ƛƴ !ǳŎǝƻƴ ІпфмΦ 

¢ƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ !ǳŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǎŀƭŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƘŀǾŜ ŬǊǎǘ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǇŀǊŎŜƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŀƭŜŘ-.ƛŘ !ǳŎǝƻƴ ό!{ оуΦлрΦлст tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŦƻǊ ¦ƴƻŎŎǳǇƛŜŘ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

[ŀƴŘ ŀƴŘ мм !!/ стΦлрл ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜύΦ  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ōƛŘŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ !ǳŎǝƻƴΣ ōƛŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ 

tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ !ǳŎǝƻƴ ŀǊŜ ƻǇŜƴŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ {ŜŀƭŜŘ-.ƛŘ !ǳŎǝƻƴΦ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜΦ 

twh±9-¦t w9v¦Lw9a9b¢{ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƭŀƴŘ ǎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ !ǳŎǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊ ōƻƴŀ ŬŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳǎŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ŦƻǊ ǎǇŜŎǳƭŀǝƻƴΣ 

ǇŀǊŎŜƭǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ !ǳŎǝƻƴ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ άǇǊƻǾŜ-ǳǇέ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŜǘΥ  

¶ ¢ƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǎŜƭƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŦƻǊ р ȅŜŀǊǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƻ ƘŜƛǊǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ 

ŘŜŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊΣ ŀǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ƭƻŀƴΣ ƻǊ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘ ŎŀǳǎŜ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 5bw 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ aƛƴƛƴƎΣ [ŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊΦ 

¶ ¢ƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊ ǎƘŀƭƭ ǎǳōƳƛǘ ǇǊƻƻŦ ǿƛǘƘƛƴ н ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴΦ tǊƻƻŦ ǎƘŀƭƭ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ 

ŀŎŎŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǝƭƛǘȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŀƴŘ 

ǎŀƴƛǘŀǊȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ н-ȅŜŀǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ Ǉŀȅƻũ ƛŦ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ Ƙŀǎ 

ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘΦ 

¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŎƻƴǾŜȅ ǝǘƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜǘΦ 

bh w9v¦Lw9a9b¢ ¢h 9·9w/L{9 tw9C9w9b/9 hb v¦![LC¸LbD t!w/9[{ 

LŦ ŀƴ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǾŜǘŜǊŀƴ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǇŀǊŎŜƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

ŀǧŀŎƘŜŘ όŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜύΣ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊŀƴ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ōƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ {ŜŀƭŜŘ- .ƛŘ !ǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻǘ 

ǎǳōƳƛǘ ŀ ōƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ !ǳŎǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ 5bw ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ōƛŘ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ 

ǾŜǘŜǊŀƴ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ !ǳŎǝƻƴΣ ǘƘŀǘ ōƛŘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ōƛŘ 

ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŜǘŜǊŀƴΩǎ ōƛŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ {ŜŀƭŜŘ-.ƛŘ !ǳŎǝƻƴΦ  

v¦![LC¸LbD t!w/9[{ 

¢ƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ƻũŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ !ǳŎǝƻƴΣ ǇŀǊŎŜƭǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ōŜ р ŀŎǊŜǎ ƻǊ ƭŜǎǎΣ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƭŀƴŘΣ ǳƴƻŎŎǳǇƛŜŘΣ ŀƴŘ ȊƻƴŜŘ ŦƻǊ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳǎŜ ƻƴƭȅΦ tŀǊŎŜƭǎ ŀǊŜ ȊƻƴŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ !ǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŎŜƭǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ 

tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ !ǳŎǝƻƴ ІпфмΥ  

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǾŜǘŜǊŀƴΩǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǇŀǊŎŜƭǎ ƛƴ !ǳŎǝƻƴ ІпфмΦ  

LŦ ŀ ǇŀǊŎŜƭ ǉǳŀƭƛŬŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ !ǳŎǝƻƴ ōǳǘ 5bw ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƴƻ 

ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎΣ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ !ǳŎǝƻƴ ōƛŘǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǇŀǊŎŜƭΣ ǘƘŜ 

ǇŀǊŎŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ {ŜŀƭŜŘ-.ƛŘ !ǳŎǝƻƴ ǘƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 

ŦƻƭƭƻǿΦ  



оо 

нлнл !ƭŀǎƪŀ {ǘŀǘŜ [ŀƴŘ hũŜǊƛƴƎτ!ǳŎǝƻƴ Іпфм 

bh ±9¢9w!bΩ{ [!b5 5L{/h¦b¢ hb ±9¢9w!bΩ{ tw9C9w9b/9 !¦/¢Lhb t!w/9[{ 

¢Ƙƛǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ [ŀƴŘ 5ƛǎŎƻǳƴǘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ά±ŜǘŜǊŀƴΩǎ [ŀƴŘ 5ƛǎŎƻǳƴǘέ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜΦ ! ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ [ŀƴŘ 5ƛǎŎƻǳƴǘ Ƴŀȅ bh¢ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ŀ ǇŀǊŎŜƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

!ǳŎǝƻƴΦ  

±9¢9w!bΩ{ tw9C9w9b/9 !¦/¢Lhb .L559w v¦![LCL/!¢Lhb{ 

¢ƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ !ǳŎǝƻƴΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŎŜǊǝŦȅ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ōƛŘ ǇǊƻƻŦ ǘƘŀǘΥ  

¶ ¸ƻǳ ƳŜŜǘ ǘƘŜ wŜǎƛŘŜƴŎȅ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ άtǊƻƻŦ ƻŦ wŜǎƛŘŜƴŎȅέ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ōǊƻŎƘǳǊŜΦ 

¶ ¸ƻǳ ŀǊŜ му ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƻǊ ƻƭŘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ōƛŘ όмм !!/ стΦллр DŜƴŜǊŀƭ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎύΦ 

¶ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ ǘƘŀǘ ƘŀǎΥ 

-  {ŜǊǾŜŘ ƻƴ ŀŎǝǾŜ Řǳǘȅ ƛƴ ǘƘŜ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ό¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ !ǊƳȅΣ bŀǾȅΣ aŀǊƛƴŜǎΣ !ƛǊ 
CƻǊŎŜΣ ƻǊ /ƻŀǎǘ DǳŀǊŘΤ {ǘŀǘŜ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ ǳƴƛǘǎΤ ƻǊ !ǊƳȅΣ bŀǾȅΣ aŀǊƛƴŜΣ ŀƴŘ !ƛǊ CƻǊŎŜ wŜǎŜǊǾŜύ ƻǊ ǘƘŜ !ƭŀǎƪŀ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ DǳŀǊŘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ фл ŘŀȅǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘŜƴǳǊŜ ǿŀǎ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ŘǳŜ 
ǘƻ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ Řǳǘȅ ƻǾŜǊǎŜŀǎ όǳǎŜ 55 CƻǊƳ нмп wŜǇƻǊǘ ƻŦ {ŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
!ŎǝǾŜ 5ǳǘȅύΤ ŀƴŘ 

- wŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ƘƻƴƻǊŀōƭŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǳƴŘŜǊ ƘƻƴƻǊŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

¶ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ bh¢ ǿƻƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ǇŀǊŎŜƭ ƛƴ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ !ǳŎǝƻƴΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 
Ŭƴŀƭ ŎƻƴǾŜȅŀƴŎŜΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΣ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ǇǊƻƻŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ {ŜŀƭŜŘ-.ƛŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ !ƴȅ ōƛŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ !ǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƻŦ 

ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ōǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ {ŜŀƭŜŘ-.ƛŘ !ǳŎǝƻƴΣ 

ƛŦ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ  
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оп 

±9¢9w!bΩ{ tw9C9w9b/9 !¦/¢Lhb 
±9¢9w!bΩ{ tw9C9w9b/9 !¦/¢Lhb  hb/9-Lb-!-[LC9¢La9 

t!w¢L/Lt!¢Lhb 

¢ƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ƻƴŎŜ-ƛƴ-ŀ-ƭƛŦŜǝƳŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ŀ 

Ǉŀǎǘ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ !ǳŎǝƻƴΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ Ŭƴŀƭ ŎƻƴǾŜȅŀƴŎŜΣ ƛǎ ƴƻǘ 

ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ !ǳŎǝƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀ 

ǇŜǊǎƻƴ Ƴŀȅ ǿƛƴ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ǇŀǊŎŜƭǎ ƛƴ !ǳŎǝƻƴ ІпфмΦ 

!ǇǇŀǊŜƴǘ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ !ǳŎǝƻƴ Іпфм ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǿƛƴ ŀ 

ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊŎŜƭ όōǳǘ ƴƻǘ ŀ ǘƘƛǊŘύ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ {ŜŀƭŜŘ-.ƛŘ !ǳŎǝƻƴ ІпфмΦ {ǳŎƘ 

ǿƛƴƴŜǊǎ Ƴŀȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƭŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻũŜǊƛƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ 

{ŜŀƭŜŘ-.ƛŘ !ǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ h¢/ ƻũŜǊƛƴƎǎΣ ƛŦ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ōƛŘ ƻǊ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ tŀǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ hǇŜƴ-ǘƻ-9ƴǘǊȅΣ wŜƳƻǘŜ tŀǊŎŜƭΣ 

IƻƳŜǎƛǘŜΣ IƻƳŜǎǘŜŀŘΣ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ [ƻǧŜǊȅΣ !ǳŎǝƻƴΣ hǾŜǊ-ǘƘŜ-/ƻǳƴǘŜǊΣ ƻǊ 

wŜƳƻǘŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ /ŀōƛƴ {ƛǘŜǎ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻƘƛōƛǘ ȅƻǳ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƻũŜǊƛƴƎΦ  

LŦ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǎǳōƳƛǘ ŀ ōƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

!ǳŎǝƻƴΣ ![[ ǇŀǊǝŜǎ ƴŀƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƛŘ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇǊƻƻŦ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ  ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ  

aŀǊƪ ŀƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀǳŎǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ άIƻǿ ǘƻ .ƛŘέ ǎŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ǎǳōƳƛǘ ōƛŘǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǇŀǊŎŜƭ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ !ǳŎǝƻƴΣ ŜŀŎƘ ōƛŘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƛǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ LŦ 5bw ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōƛŘŘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΣ ōƛŘŘŜǊǎ Ǌƛǎƪ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ !ǳŎǝƻƴΦ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŜƛǊ 

55 CƻǊƳ нмп ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿŜƭƭ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴΦ  

/[9!w[¸ a!wY .L5{ Chw ±9¢9w!bΩ{ tw9C9w9b/9 !¦/¢Lhb 

Lǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ƳŀǊƪΣ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ōƛŘ ŀǎ 

ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜΦ LƳǇǊƻǇŜǊƭȅ ƻǊ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƻǊ 

ƳŀǊƪŜŘ ōƛŘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ Ǌƛǎƪ ōŜƛƴƎ ƻǇŜƴŜŘ ŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳŎƘ 

ōƛŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ŘƛǾǳƭƎŜŘΦ {ŜŀƭŜŘ-ōƛŘǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ !ǳŎǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎΣ άнлнл 

±9¢9w!bΩ{ tw9C9w9b/9 !¦/¢Lhb Іпфм - {9![95-.L5 9b/[h{95Φέ LƳǇǊƻǇŜǊƭȅ 

ƻǊ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƻǊ ƳŀǊƪŜŘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

!ǳŎǝƻƴ Ǌƛǎƪ ōŜƛƴƎ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ !ǳŎǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ 

5bw ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ōƛŘ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǾŜǘŜǊŀƴ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ !ǳŎǝƻƴΣ ǘƘŀǘ ōƛŘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ 

ǘƘŜ ōƛŘ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŜǘŜǊŀƴΩǎ ōƛŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƳǇǊƻǇŜǊƭȅ ƻǊ 

ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƻǊ ƳŀǊƪŜŘΦ  



ор 
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!//9{{ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǇŀǊŎŜƭ Ƴŀȅ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 5bw tǳōƭƛŎ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƭƻŎŀǘŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƘŜƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ōƻǘƘ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ŀ ƭŜƎŀƭ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅ ƻǊ ǎŜŎǝƻƴ-ƭƛƴŜ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘǊŜǎǇŀǎǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ 

ŀŎŎŜǎǎ Ƴŀȅ ōŜ ƭŜƎŀƭƭȅ ǊŜǎŜǊǾŜŘΣ ƛǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ  

¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ !ƭŀǎƪŀ Ƙŀǎ ƴƻ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊƻŀŘǎ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴȅ ǎǘŀƪƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ƻǊ 

ǇŀǊŎŜƭΦ wƛƎƘǘǎ-ƻŦ-ǿŀȅ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ Ǉƭŀǘǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ŀǊŜŀǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ 

ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǊƻŀŘΦ !ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊŎŜƭ ŦƻǊ ǎŀƭŜ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ƭŜƎŀƭΣ ǇƭŀǧŜŘ ŀŎŎŜǎǎΣ 

ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ǊƻŀŘǎ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ȅŜǘ ŜȄƛǎǘΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŀŎŎŜǎǎ Ƴŀȅ ōŜ Ǿƛŀ ǎŜŎǝƻƴ-ƭƛƴŜ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ όǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ-ƭƛƴŜ 

ŜŀǎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŀŎŀǘŜŘύΣ ǇƭŀǧŜŘ ǊƛƎƘǘǎ-ƻŦ-ǿŀȅΣ ǘǊŀƛƭ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎΣ ƴŀǾƛƎŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎΣ ƻǊ ŀŎǊƻǎǎ ǳƴǊŜǎŜǊǾŜŘ {ǘŀǘŜ

-ƻǿƴŜŘ ƭŀƴŘΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 5bw tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

tƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎŎŜǎǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻƴ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ƭŀƪŜǎ ƻǊ ŀŎǊƻǎǎ ƭŀƴŘ ōȅ ǊƻŀŘǎ ƻǊ ǘǊŀƛƭǎ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƘƛƎƘǿŀȅ ŀƴŘ ƻũ-ǊƻŀŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ 

ǎƴƻǿƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎΣ ōƻŀǘǎΣ ŀƭƭ-ǘŜǊǊŀƛƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŘƻƎǎƭŜŘǎΣ ƻǊ ōȅ ŦƻƻǘΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴǉǳƛǊŜ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 5bw tǳōƭƛŎ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊǎ ƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōƻǊƻǳƎƘ ƭŀƴŘ ƻŶŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊƻŀŘ ƻƴ ŀ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅΦ 

¢¸t9{ hC !//9{{ 
tŀǊŎŜƭǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŜŀƴǎΣ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ǊŜƳƻǘŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎΣ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ 

ǊƛƎƘǘǎ-ƻŦ-ǿŀȅ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ   

wƛƎƘǘǎ-ƻŦ-ǿŀȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ōǊǳǎƘŜŘΣ ǳƴƭŜǎǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘΦ .ǊǳǎƘŜŘ ǊƛƎƘǘǎ-ƻŦ-ǿŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƭŜŀǊŜŘ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ōǳǘ Ƴŀȅ 

Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘǊŜŜ ǎǘǳƳǇǎΦ .ǊǳǎƘŜŘ ǊƛƎƘǘǎ-ƻŦ-ǿŀȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ōǊǳǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅΤ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ 

Ǉƭŀǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ-ƻŦ-ǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇŀǊŎŜƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ōǊǳǎƘŜŘ ǊƛƎƘǘǎ-ƻŦ-ǿŀȅ Ƴŀȅ ōŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ п-ǿƘŜŜƭ ŘǊƛǾŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǊ 

!¢±Φ  

²ƛƴǘŜǊ-ƻƴƭȅ ǘǊŀƛƭǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ǿƛŀ ǎƴƻǿƳŀŎƘƛƴŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŦǊƻȊŜƴΣ ŀƴŘ ŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎƴƻǿǇŀŎƪ 

ŜȄƛǎǘǎΦ ²ƛƴǘŜǊ-ƻƴƭȅ ǘǊŀƛƭǎ ŎǊƻǎǎ ōƻŘƛŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ǳƴǳǎŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ ¸ŜŀǊ-

ǊƻǳƴŘ ǘǊŀƛƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ !¢± ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǎƴƻǿƳŀŎƘƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ  

tƛƻƴŜŜǊ ǊƻŀŘǎ ŀǊŜ ƴŀǊǊƻǿΣ ƎǊŀǾŜƭ ǊƻŀŘǎ ǘƘŀǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ п-ǿƘŜŜƭ ŘǊƛǾŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ wƻŀŘǎ ƻǊ ǘǊŀƛƭǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ŀ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

²ŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ƳŀƪŜ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ǊƻŀŘǎ ƛƳǇŀǎǎŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜ-ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ !ƭŀǎƪŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘΥ ƘǧǇΥκκрммΦŀƭŀǎƪŀΦƎƻǾκΦ  

 ![!{Y! w!L[wh!5 wLDI¢-hC-²! ̧

¢ƘŜ !ƭŀǎƪŀ wŀƛƭǊƻŀŘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΩǎ нлл-Ŧƻƻǘ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅΣ ōǊƛŘƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊŜǎǘƭŜǎ Ƴŀȅ bh¢ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ƭŜƎŀƭ 

ŀŎŎŜǎǎΦ ¦ǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘǊŜǎǇŀǎǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜŘ ό!{ ммΦпсΦоол 

/ǊƛƳƛƴŀƭ ¢ǊŜǎǇŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ 5ŜƎǊŜŜύΦ ¢ƘŜ !ƭŀǎƪŀ wŀƛƭǊƻŀŘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƛǎǎǳŜ ǇŜǊƳƛǘǎ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǊŀƛƭǊƻŀŘΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ŀƎŜƴǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘΥ ƘǧǇΥκκŀƭŀǎƪŀǊŀƛƭǊƻŀŘΦŎƻƳκΦ 

C¦w¢I9w LbChwa!¢Lhb 

LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƭŜƎŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜΣ ƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ 

όŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘύ ŀŎŎŜǎǎΦ 
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ос 

C¦w¢I9w LbChwa!¢Lhb 
D9b9w![[¸ ![[h²95 !//9{{ !b5 ¦{9{ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎŜǎ ƻƴ {ǘŀǘŜ-ƻǿƴŜŘ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ aƛƴƛƴƎΣ [ŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ ǘƘŀǘ 

Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ŦǊƻƳ 5bw όмм !!/ фсΦлнл DŜƴŜǊŀƭƭȅ !ƭƭƻǿŜŘ ¦ǎŜǎ ŀƴŘ мм !!/ фсΦлнр /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ DŜƴŜǊŀƭƭȅ 

!ƭƭƻǿŜŘ ¦ǎŜǎύΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǎƘŜŜǘ ƻƴ DŜƴŜǊŀƭƭȅ !ƭƭƻǿŜŘ ¦ǎŜǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκŘƴǊΦŀƭŀǎƪŀΦƎƻǾκƳƭǿκƭŀƴŘǎŀƭŜǎκ

ƛƴŦƻκŦŀŎǘǎƘŜŜǘǎκΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǎƘŜŜǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ ¢ǊŀǾŜƭ ŀŎǊƻǎǎ ǳƴǊŜǎŜǊǾŜŘ {ǘŀǘŜ-ƻǿƴŜŘ ƭŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΥ  

¶ IƛƪƛƴƎΣ ōŀŎƪǇŀŎƪƛƴƎΣ ǎƪƛƛƴƎΣ ŎƭƛƳōƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ŧƻƻǘ ǘǊŀǾŜƭΤ ōƛŎȅŎƭƛƴƎΤ ƻǊ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ōȅ ƘƻǊǎŜ ƻǊ ŘƻƎǎƭŜŘ ƻǊ 

ǿƛǘƘ ǇŀŎƪ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘǿŀȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳǊō ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǳǇ ǘƻ млΣллл ǇƻǳƴŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŦƻǳǊ-ǿƘŜŜƭ-ŘǊƛǾŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǊ 

ŀ ǇƛŎƪǳǇ ǘǊǳŎƪΣ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ-ǘȅǇŜ ƻũ-ǊƻŀŘ ƻǊ ŀƭƭ-ǘŜǊǊŀƛƴ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳǊō ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǳǇ ǘƻ мΣрлл 

ǇƻǳƴŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǎƴƻǿƳŀŎƘƛƴŜ όƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀŎƪŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜύΣ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ƻǊ !¢±Σ ƻƴ ƻǊ ƻũ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ǊƻŀŘ ŜŀǎŜƳŜƴǘΣ ƛŦ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ ƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǿŀǘŜǊ-ǉǳŀƭƛǘȅ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ 

ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊǳǩƴƎΣ ƎǊƻǳƴŘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΣ ƻǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜǊƻǎƛƻƴΦ ¦ǎŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜǊ ƻũ

-ǊƻŀŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻǾŜǊ мΣрлл ǇƻǳƴŘǎ ŎǳǊō ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ƻũ-ǊƻŀŘ ǘǊŀǾŜƭ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛƴƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ŦǊƻƳ 5bwΦ !ƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ !ƭŀǎƪŀΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘ ŀƴŘ 

DŀƳŜΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴ ŬǎƘ-ōŜŀǊƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘΥ ƘǧǇΥκκƘŀōƛǘŀǘΦŀŘŦƎΦŀƭŀǎƪŀΦƎƻǾΦ 

¶ [ŀƴŘƛƴƎ ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ όǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ-ŜƴƎƛƴŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ƻǊ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊύΣ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊŎǊŀƊ όǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ōƻŀǘΣ ƧŜǘ-

ǎƪƛΣ ǊŀƊΣ ƻǊ ŎŀƴƻŜύΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƘƻǊŜƭŀƴŘΣ ǝŘŜƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ƭŀƴŘΦ 

!ŎŎŜǎǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǳƴǊŜǎŜǊǾŜŘ {ǘŀǘŜ-ƻǿƴŜŘ ƭŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ  

¶ .ǊǳǎƘƛƴƎ ƻǊ ŎǳǩƴƎ ŀ ǘǊŀƛƭ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ŦŜŜǘ ǿƛŘŜ ǳǎƛƴƎ ƻƴƭȅ ƘŀƴŘ-ƘŜƭŘ ǘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ŎƘŀƛƴǎŀǿ όƳŀƪƛƴƎ ŀ 

ǘǊŀƛƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘ ƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭύΦ 

¶ !ƴŎƘƻǊƛƴƎ ŀ ƳƻƻǊƛƴƎ ōǳƻȅ ƛƴ ŀ ƭŀƪŜΣ ǊƛǾŜǊΣ ƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ǿŀǘŜǊǎΣ ƻǊ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀ ƅƻŀǘΣ ŘƻŎƪΣ ōƻŀǘ Ƙŀǳƭ ƻǳǘΣ ƅƻŀǝƴƎ 

ōǊŜŀƪǿŀǘŜǊΣ ƻǊ ōƻŀǘƘƻǳǎŜ ƛƴ ŀ ƭŀƪŜΣ ǊƛǾŜǊΣ ƻǊ ƛƴ ƳŀǊƛƴŜ ǿŀǘŜǊǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ƴƻƴŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǳǇƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǎƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǝƎǳƻǳǎ ǳǇƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊΩǎ ǇŀǊŎŜƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 

Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ǳǇƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊΦ 

±ŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŀƛƭǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²ƘŜǊŜ ƴƻ ǘǊŀƛƭǎ ŜȄƛǎǘΣ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀƛƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǇǳōƭƛŎ ƭŀƴŘǎΦ aƻǾƛƴƎ ƘŜŀǾȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ōǳƭƭŘƻȊŜǊΣ ƛǎ ƴƻǘ 

ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ƻƴ {ǘŀǘŜ-ƻǿƴŜŘ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇŜǊƳƛǘΦ ! ǇŜǊƳƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 5bw ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻŶŎŜΦ  

tǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǳǝƭƛǘȅ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎΣ ǿŀǘŜǊ ōƻŘȅ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƻǊ ƴŀǾƛƎŀōƭŜ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƻōǎǘǊǳŎǘŜŘ 

ƻǊ ƳŀŘŜ ǳƴǳǎŀōƭŜ ōȅ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  

9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎ ƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊƛƎƘǘǎ-ƻŦ-ǿŀȅ ƻǊ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ǘƻ 

ǊŜǎŜǊǾŜ ƭŜƎŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇŀǊŎŜƭ ƻƴ ǊƻǳǘŜǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 5bw tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 

ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  



от 

нлнл !ƭŀǎƪŀ {ǘŀǘŜ [ŀƴŘ hũŜǊƛƴƎτ!ǳŎǝƻƴ Іпфм 

9!{9a9b¢{Σ w9{9w±!¢Lhb{Σ !b5 w9{¢wL/¢Lhb{ 

{ǳǊǾŜȅŜŘ ǇŀǊŎŜƭǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƭƭ ǇƭŀǧŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƛƎƘǘǎ-ƻŦ- ǿŀȅΣ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜǘōŀŎƪǎΣ ǳǝƭƛǘȅ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎΣ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎΣ ǊƻŀŘǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎΦ  

CƻǊ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǇŀǊŎŜƭǎΣ ǘƘŜǎŜ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎƘƻǿƴ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ Ǉƭŀǘ ƻǊ Ƴŀȅ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ΨbƻǘŜǎΩ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƻƴ ŀ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǇ 

ƻǊ ǇƭŀƴΦ Lǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎǳǊǾŜȅ ƻǊ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ Ǉƭŀǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƭŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǊŎŜƭΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ 

ǇŀǊŎŜƭ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀ ōƛŘ ƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ǎǳǊǾŜȅ Ǉƭŀǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ 5bw 

tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘΥ ƘǧǇΥκκŘƴǊΦŀƭŀǎƪŀΦƎƻǾκƭŀƴŘǊŜŎƻǊŘǎκΦ  

CƻǊ ww/{ ǇŀǊŎŜƭǎΣ ƛǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ww/{ .ǊƻŎƘǳǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ǇƭŀǘǎΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ƛŦ ŀƴȅΣ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭόǎύΦ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ŦƻǳƴŘ ŀǘΥ ƘǧǇΥκκƭŀƴŘǎŀƭŜǎΦŀƭŀǎƪŀΦƎƻǾΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ŀƴȅ ōƻǊƻǳƎƘ ƻǊ ǎǘŀǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴ ŀƴȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇŜǊƳƛǘǎ 

ōŜŦƻǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴȅ ŜŀǎŜƳŜƴǘΦ  

!ƭƭ {ǘŀǘŜ-ƻǿƴŜŘ ƭŀƴŘǎ ōƻǊŘŜǊƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ƭƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ǳǎǳŀƭƭȅ оо ƻǊ рл ŦŜŜǘ ƛƴ ǿƛŘǘƘ 

ŀƭƻƴƎ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƭƛƴŜΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ŜŀǎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŀŎŀǘŜŘ ƻǊ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 5bw tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀŎŎŜǎǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ƻǊ ǳƴǎǳǊǾŜȅŜŘ 

ǎŜŎǝƻƴ-ƭƛƴŜ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎΦ  

!ƭƭ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŀƭƻƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƻǊ ƴŀǾƛƎŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎΣ ŀǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǳǎŜΦ ¸ƻǳ 

Ƴŀȅ ƴƻǘ ƻōǎǘǊǳŎǘ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ǳƴǳǎŀōƭŜ ōȅ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ tǳōƭƛŎ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀŎŎŜǎǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ƻǊ ǳƴǎǳǊǾŜȅŜŘ ǎŜŎǝƻƴ ƭƛƴŜ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎΦ  

w{ нптт wLDI¢{-hC-²! ̧

wŜǾƛǎŜŘ {ǘŀǘǳǘŜ нптт ƛǎ ŀ CŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿ ǘƘŀǘ ƎǊŀƴǘŜŘ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǊƛƎƘǘǎ-ƻŦ-ǿŀȅ ƻǾŜǊ CŜŘŜǊŀƭ ƭŀƴŘǎ 

ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƴƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜƴǘǊƛŜǎΦ IƛǎǘƻǊƛŎ w{ нптт ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘκƻǊ ǊƻŀŘǎ Ƴŀȅ ŜȄƛǎǘ ƻƴ {ǘŀǘŜ-ƻǿƴŜŘ ƭŀƴŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ {ǘŀǘŜ-ƻǿƴŜŘ ƭŀƴŘ ƛƴǘƻ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘ ǇǊŜ-ŜȄƛǎǝƴƎ ǊƛƎƘǘǎΦ {ƻƳŜ ǊƛƎƘǘǎ-ƻŦ-ǿŀȅ 

ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǊ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ {ǘŀǘŜ-ƻǿƴŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘΦ {ƻƳŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ƴƻ ǳǎŜ ƻǊ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻƴƭȅ ŀǎ Ŧƻƻǘ ǘǊŀƛƭǎΦ hǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ LŦ ƛƴ Řƻǳōǘ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ w{ нптт ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅ ǘƻ ƻǊ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǇŀǊŎŜƭΣ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƭŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘǎΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ w{ нптт ǊƛƎƘǘǎ-ƻŦ-ǿŀȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 5bw tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘΥ ƘǧǇΥκκ

ŘƴǊΦŀƭŀǎƪŀΦƎƻǾκƳƭǿκǘǊŀƛƭǎκǊǎнпттΦ 

 5wL±9²!¸{Σ !ttwh!/I9{Σ !b5 wh!5{ 

5ǊƛǾŜǿŀȅǎ ŀƴŘκƻǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǊƻŀŘǎ ŦǊƻƳ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊƻŀŘǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ό5h¢ϧtCύ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻǊ ww/{ ǇŀǊŎŜƭǎΣ ŀƴŘ ŀ ǇŜǊƳƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴȅ 

ŘǊƛǾŜǿŀȅ ƻǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǊƻŀŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŀ {ǘŀǘŜ-ƳŀƴŀƎŜŘ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ 

Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ wƛƎƘǘ-ƻŦ-²ŀȅ {ŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻŶŎŜ ƻŦ 5h¢ϧtCΦ tŀǊƪƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ƻŦ ǊƻŀŘǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǘǊŀŶŎ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 

ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƻǊ ŘƛǎŀƭƭƻǿŜŘΦ  



нлнл !ƭŀǎƪŀ {ǘŀǘŜ [ŀƴŘ hũŜǊƛƴƎτ!ǳŎǝƻƴ Іпфм 
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{¢!¢9 Lb¢9w9{¢{ 
¦{9 hC !5W!/9b¢ {¢!¢9-h²b95 [!b5 

¦ǎŜǎ ƻŦ ǳƴǊŜǎŜǊǾŜŘ {ǘŀǘŜ-ƻǿƴŜŘ ƭŀƴŘΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ 

ǳǎŜǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ мм !!/ фсΦлнл DŜƴŜǊŀƭƭȅ !ƭƭƻǿŜŘ ¦ǎŜǎΣ Ƴŀȅ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 5bwΦ /ŜǊǘŀƛƴ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŬǊŜǿƻƻŘ ƻǊ ŎƭŜŀǊƛƴƎ 

ǾƛŜǿǎƘŜŘǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ [ŜŀǎŜ ƻǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƭŀƴŘ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ƛƳǇƭȅ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎǘŀǘŜ-ƻǿƴŜŘ ƭŀƴŘǎΦ  

a¦[¢Lt[9 ¦{9{ 

¢ƘŜ ƭŀƴŘ ǎŀƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ƻũŜǊƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ 

ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭǎ ƻǊ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ƛƴ 

ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ŀǊŜŀΦ ! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǳǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƳƛƴƛƴƎ ƻǊ ǝƳōŜǊ ǎŀƭŜǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ 

ǘǊŀǇǇƛƴƎΣ ƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƘŀǊǾŜǎǘ Ŏŀƴ ŀƴŘ Řƻ ƻŎŎǳǊ ƻƴ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ {ǘŀǘŜΣ CŜŘŜǊŀƭΣ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 

ƻũŜǊŜŘ ŀǊŜŀǎΦ {ǳŎƘ ǳǎŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀũŜŎǘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƭŀƴŘΣ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ǊƻŀŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎΦ 

[ŀǊƎŜ ǘǊǳŎƪ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘǊŀŶŎ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊΣ ŀƴŘ ƛƴ 

ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ƴƻƛǎŜΣ ŘǳǎǘΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ŀ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ǘƻ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ǳǎŜǊǎΦ 

hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ǎƳŀƭƭ ǊƻŀŘǎ ƻǊ ǘǊŀƛƭǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ǘǊŀŶŎΦ Lǘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƛƴǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ  

C¦¢¦w9 hCC9wLbD{ 

¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ !ƭŀǎƪŀ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǇŀǊŎŜƭǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻǊ ƴŜŀǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎƻƭŘ ǇŀǊŎŜƭǎΣ 

ǘƘŜǊŜōȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻǊ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǳǎŜ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀΦ tǳōƭƛŎ ƴƻǝŎŜǎ ŀōƻǳǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

{ǘŀǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ  

ƘǧǇΥκκƴƻǝŎŜΦŀƭŀǎƪŀΦƎƻǾ ŀƴŘ ƘǧǇΥκκƭŀƴŘǎŀƭŜǎΦŀƭŀǎƪŀΦƎƻǾκ

ǇǳōƭƛŎ-ƴƻǝŎŜ 

aLb9w![ 9{¢!¢9 

¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ !ƭŀǎƪŀ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊǎ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 

ŜƴǘŜǊ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎΣ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ƳƛƴŜǊŀƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ Lƴ !ƭŀǎƪŀΣ ǘƘƛǎ ŀŎŎŜǎǎ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘƻ 

ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ǳǎŜǎΦ ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ !ƭŀǎƪŀ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƭŜŀǎŜ 

ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǘƻ ƳƛƴŜǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƻǊ ŀƭƭƻǿ ƳƛƴƛƴƎ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǎǘŀƪŜŘΦ  

²ƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ƳƛƴŜǊŀƭ ƻǊŘŜǊǎΣ 

ƳƛƴŜǊŀƭ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻǊŘŜǊǎΣ ƻǊ ƭŜŀǎŜƘƻƭŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻǊŘŜǊǎ ŎƭƻǎŜ 

ŀƴŘκƻǊ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƻ ƳƛƴŜǊŀƭ ŜƴǘǊȅΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƻ ƴŜǿ 

ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻŎŀǘŀōƭŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƎƻƭŘΣ ŎƻǇǇŜǊΣ ǇƭŀǝƴǳƳΣ ŜǘŎΦ !ǊŜŀ Ǉƭŀƴ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀǊŜŀǎ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ƴŜǿ ƳƛƴŜǊŀƭ ŜƴǘǊȅ 

ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎŀƭŜ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ǳǎŜǊǎΦ {ǳŎƘ ƳƛƴŜǊŀƭ ƻǊŘŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ 

ŀǇǇƭȅ ǘƻ ƴƻƴ-ƭƻŎŀǘŀōƭŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ 

ƭŜŀǎƛƴƎΣ Ŏƻŀƭ ƭŜŀǎƛƴƎΣ ǎƘŀƭƭƻǿ Ǝŀǎ ƭŜŀǎƛƴƎΣ ƻǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 

ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ŦƻǊ ǎǳŎƘΣ ƴƻǊ Řƻ ǘƘŜȅ ǇǊŜŎƭǳŘŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ !{ оуΦлрΦмолΦ 

5ŀƳŀƎŜǎ ŀƴŘ tƻǎǝƴƎ ƻŦ .ƻƴŘ ǎǝǇǳƭŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ƻǿƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ 

ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ άbƻǘŜǎέ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ-

ǎǇŜŎƛŬŎ Řŀǘŀ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΦ  

Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ !{ оуΦлрΦмнрΦ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ 

aƛƴŜǊŀƭ wƛƎƘǘǎ ǘƻ !ƭŀǎƪŀΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ !ƭŀǎƪŀ ǊŜǘŀƛƴǎ 

ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ŜǎǘŀǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƛƭΣ ƎŀǎΣ 

ŎƻŀƭΣ ƻǊŜΣ ƳƛƴŜǊŀƭǎΣ ŬǎǎƛƻƴŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ Ŧƻǎǎƛƭǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ ƻǊ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ǎŜƭƭǎΦ  



оф 

нлнл !ƭŀǎƪŀ {ǘŀǘŜ [ŀƴŘ hũŜǊƛƴƎτ!ǳŎǝƻƴ Іпфм 

hL[ !b5 D!{ 

!ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ άaƛƴŜǊŀƭ 9ǎǘŀǘŜέ ǎŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ 

!ƭŀǎƪŀ ǊŜǘŀƛƴǎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ 

ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǎŜƭƭǎΦ 5bwΩǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ hƛƭ ŀƴŘ Dŀǎ Ƴŀȅ ƛǎǎǳŜ ƻƛƭ 

ŀƴŘ Ǝŀǎ ƭŜŀǎŜǎ ƻǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŦƻǊ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƻƛƭ ŀƴŘκƻǊ Ǝŀǎ ƻƴ ŀƴŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ǎŀƭŜ ǇŀǊŎŜƭǎΦ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 

[ƛŎŜƴǎŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ƻƴ ǎǘŀǘŜ 

ƭŀƴŘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘƛŎƘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻƛƭ 

ƻǊ Ǝŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ hƛƭ ŀƴŘ Dŀǎ [ŜŀǎŜǎ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǎŜΦ 

.ƻǘƘ ƭŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ŎƻǾŜǊ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ŀ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ 

ŜǎǘŀǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ άaƛƴŜǊŀƭ 9ǎǘŀǘŜέ ǎŜŎǝƻƴΣ 

ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ !ƭŀǎƪŀ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊǎ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 

ŜƴǘŜǊ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴȅ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎŎŜǎǎ 

ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ǳǎŜǎΦ  

I!½!w5h¦{ a!¢9wL![{ !b5 th¢9b¢L![ 

/hb¢!aLb!b¢{ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ 

ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ ¦ƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘ 

ƘŜǊŜƛƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƪƴƻǿƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻũŜǊŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 5bw Ƙŀǎ ƴƻǘ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǊŜŦǳǎŜ ƻǊ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿŀǎǘŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘŜ 

{ǘŀǘŜ ƻŦ !ƭŀǎƪŀ ƳŀƪŜǎ ƴƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻǊ ǿŀǊǊŀƴǝŜǎΣ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƴƻǊ ƛƳǇƭƛŜŘΣ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻǊ 

ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿŀǎǘŜǎΣ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΣ ƻǊ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƻũŜǊƛƴƎΦ 

¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ !ƭŀǎƪŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎǳƳŜǎ ƴƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿŀǎǘŜǎΣ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΣ ƻǊ ǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎΣ ƴƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƛǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎǳŎƘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜ ŦƻǳƴŘΦ  

¢La.9w !b5 h¢I9w a!¢9wL![{ hb {L¢9 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ [ŀƴŘ /ƻƴǾŜȅŀƴŎŜǎ {ŜŎǝƻƴ ό[/{ύ ŀƴŘ 

/ƻƴǘǊŀŎǘ Lƴƛǝŀǝƻƴ ϧ wŜǾŜƴǳŜ wŜŎƻǾŜǊȅ ό/Lwwύ {ŜŎǝƻƴ ŀǘ 

όфлтύ нсф-урфп ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ 5bw 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ CƻǊŜǎǘǊȅ ƛǎǎǳŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǳǎŜ ǇŜǊƳƛǘǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŦǳŜƭ ǿƻƻŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǎǘŀǘŜ ƭŀƴŘ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ȅƻǳǊ ǇŀǊŎŜƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ tŜǊǎƻƴŀƭ ǳǎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ƛǎǎǳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ƘƻǳǎŜ ƭƻƎǎ ŀƴŘ ǎŀǿ ƭƻƎǎΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 5bw 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ CƻǊŜǎǘǊȅ 

ƻŶŎŜ ǿŜƭƭ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ƴŜŜŘΦ  

[ƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻƴ-ǎƛǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎŜ ŀƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǇŀǘŜƴǘΦ CƻǊ 

ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

5bw tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ  

!w/I!9h[hDL/![ {L¢9{ 

¢ƘŜ !ƭŀǎƪŀ IƛǎǘƻǊƛŎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ !Ŏǘ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴΣ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴΣ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ƛƴƧǳǊȅΣ ƻǊ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ƻŦ ŀƴȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎΣ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ όǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭύΣ ƻǊ 

ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ 5bw ό!{ пмΦорΦнллΦ ¦ƴƭŀǿŦǳƭ !ŎǘǎύΦ 

{ƘƻǳƭŘ ŀƴȅ ǎƛǘŜǎ ōŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŎŜŀǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 

hŶŎŜ ƻŦ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ όhI!ύ ƛƴ ǘƘŜ 5bw 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ tŀǊƪǎ ŀƴŘ hǳǘŘƻƻǊ wŜŎǊŜŀǝƻƴΦ ¢ƻ ŎƻƴǘŀŎǘ hI!Σ 

Ŏŀƭƭ όфлтύ нсф-утнм ƻǊ ǾƛǎƛǘΥ ƘǧǇΥκκŘƴǊΦŀƭŀǎƪŀΦƎƻǾκǇŀǊƪǎκ

ƻƘŀκΦ  

¢ƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜŦǳǎŜ ƻǊ ǿŀǎǘŜǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ŎƻǎǘǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŘŀǘŜ ƻŦ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ  

.ŜŦƻǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǇŀǘŜƴǘ ǘƻ {ǘŀǘŜ-ƻǿƴŜŘ ƭŀƴŘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ 

bh¢ ǎŜƭƭ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ ŀƴȅ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘƻƴŜΣ ƎǊŀǾŜƭΣ ǎŀƴŘΣ ǇŜŀǘΣ ǘƻǇǎƻƛƭΣ 

ǝƳōŜǊΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ƻǊ ƻũ-ǎƛǘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ {ǳŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴƭȅ 

ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǎŜ ƻǊ ǎŀƭŜ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ  
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[h/![ Dh±9wba9b¢ 
.hwh¦DIκa¦bL/Lt![L¢¸ !¦¢IhwL¢¸ 

tŀǊŎŜƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ȊƻƴƛƴƎΣ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎΣ 

ŀƴŘ ǎŜǘōŀŎƪǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ όōƻǊƻǳƎƘ 

ƻǊ ŎƛǘȅύΦ tŀǊŎŜƭǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ !ƭŀǎƪŀΣ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ƛŎŜƴǎƛƴƎΣ ŀǘ όфлтύ пср-нролΣ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƻƳƳŜǊŎŜΦŀƭŀǎƪŀΦƎƻǾκǿŜōκŎōǇƭκΦ  

¢!·9{ 

tŀǊŎŜƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘŀȄŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƭŜǾƛŜŘ ōȅ 

ƭƻŎŀƭ ǘŀȄƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ tŀǊŎŜƭǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƭƻŎŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 

ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘŀȄŜǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ [ƻŎŀƭ ǘŀȄƛƴƎ 

ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻǊ ww/{ ǇŀǊŎŜƭΦ 

CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǝƳŜƭȅ 

ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘŀȄŜǎ ŀƴŘ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŘǳŜ ƻƴ ǇŀǊŎŜƭǎ 

ǳƴŘŜǊ ƭŜŀǎŜ ƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ !ƭŀǎƪŀ ƛǎ ŀ 

Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ  

Iha9h²b9wΩ{ !{{h/L!¢Lhb{ 

{ƻƳŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ 

ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎΩ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōȅ мм !!/ 

стΦлнрΦ IƻƳŜƻǿƴŜǊǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ IƻƳŜƻǿƴŜǊǎΩ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǎǳŎƘ ǘŀǎƪǎ ŀǎ    

Iha9h²b9wΩ{ !{{h/L!¢Lhb{ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǊƻŀŘǎΣ ǘǊŀƛƭǎΣ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴΤ 

ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ƻǊ ŎƻƳƳƻƴ ŀǊŜŀǎΤ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ 

ŎƻƳƳƻƴ ǎŜǿŜǊ ƻǊ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴΤ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳƴǝƭ ŀ ǳƴƛǘ ƻŦ 

ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ LŦ ŀ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ŀ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎΩ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ǘƘŀǘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ƻŦ 

ǇŀǊŎŜƭǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ōŜŎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ 

ƛƴǾƻƭǾŜ ŦŜŜǎ ƻǊ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ŘǳŜǎΦ ¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƛŦ ŀ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ 

Ƙŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎΩ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 5bw 5ƛǎǘǊƛŎǘ wŜŎƻǊŘŜǊΩǎ hŶŎŜόǎύΣ 

ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǘΥ ƘǧǇΥκκŘƴǊΦŀƭŀǎƪŀΦƎƻǾκǎǎŘκ

ǊŜŎƻũκŬƴŘ¸ƻǳǊ5ƛǎǘǊƛŎǘΦŎŦƳκΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

{ǘŀǘŜ ƻŦ !ƭŀǎƪŀΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 

ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ 

.ǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ƛŎŜƴǎƛƴƎΣ ŀǘ όфлтύ пср-нролΣ ƻǊ 

ƻƴƭƛƴŜ ŀǘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƻƳƳŜǊŎŜΦŀƭŀǎƪŀΦƎƻǾκǿŜōκŎōǇƭκΦ  

bƻǘŜ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊΩǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŀŎǝǾŜ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ǾƻǘŜ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎΩ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴ 

ŀŎǝǾŜ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ 

ŀǊŜŀǎΦ  



пм 

нлнл !ƭŀǎƪŀ {ǘŀǘŜ [ŀƴŘ hũŜǊƛƴƎτ!ǳŎǝƻƴ Іпфм 

b9² /hb{¢w¦/¢LhbΣ 59±9[hta9b¢Σ hw 

Latwh±9a9b¢{ 

Lǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƭƻŎŀǘŜ ŀƭƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ōƻǳƴŘŀǊȅ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇŀǊŎŜƭ ŀƴŘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ όмм !!/ стΦлнл tǊƻǇŜǊ 

[ƻŎŀǝƻƴύΦ bƻ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ 

ŀŎŎŜǎǎΣ Ƴŀȅ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴȅ 

ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ǊƛƎƘǘǎ-ƻŦ-ǿŀȅ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΣ ōǳǘ ƛǎ 

ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ǎŜŎǝƻƴ-ƭƛƴŜ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎΣ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ 

ŜŀǎŜƳŜƴǘǎΣ ǊƻŀŘ ǊƛƎƘǘǎ-ƻŦ-ǿŀȅΣ ǳǝƭƛǘȅ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜǘōŀŎƪǎΦ Lǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀƭƭ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ CŜŘŜǊŀƭΣ {ǘŀǘŜΣ .ƻǊƻǳƎƘΣ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ /ƛǘȅΣ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇƭŀŎƛƴƎ ƻǊ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀƴȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ  

9·L{¢LbD Latwh±9a9b¢{ 

{ƻƳŜ ǇŀǊŎŜƭǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ 

ŀƴŘκƻǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ LŦ ŀƴȅ ǎǳŎƘ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŜȄƛǎǘ ƻƴ ǇŀǊŎŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǳŎǝƻƴ ƻǊ h¢/ 

ƻũŜǊƛƴƎǎΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ !ƭŀǎƪŀ ƳŀƪŜǎ ƴƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻǊ 

ǿŀǊǊŀƴǝŜǎΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƴƻǊ ƛƳǇƭƛŜŘΣ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ƛǘŜƳǎΦ ¦ƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 

ƴƻǘŜŘΣ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ōƛŘ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŎŜƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀ ōƛŘ ƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǳȅŜǊǎ ŀǎǎǳƳŜ ŀƭƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ƛǘŜƳǎΦ  

w9{¢wL/¢Lhb{ hb {¦.5L±L5LbD 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǎǳōŘƛǾƛŘŜ ƻǊ ǊŜ-Ǉƭŀǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǇŀǘŜƴǘΦ !ƊŜǊ ǝǘƭŜ ƛǎ ŎƻƴǾŜȅŜŘΣ ǎǳōŘƛǾƛŘƛƴƎ ƻŦ ŀƴȅ 

ǇŀǊŎŜƭ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ {ǘŀǘŜ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ǇƭŀǩƴƎ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ !ƭŀǎƪŀΣ 5ŜǇǘΦ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΤ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ /ƻǊǇǎ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΤ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ōƻǊƻǳƎƘǎ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΤ ǊŜƭŜǾŀƴǘ IƻƳŜƻǿƴŜǊǎΩ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΤ ŜǘŎΦ  

CLw9 !b5 .¦wbLbD !/¢L±L¢L9{ 

{ƻƳŜ {ǘŀǘŜ-ƻǿƴŜŘ ƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǊ ƴƻ 

ŬǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ !ƭŀǎƪŀ ŀǎǎǳƳŜǎ ƴƻ Řǳǘȅ ǘƻ 

ŬƎƘǘ ŬǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΦ ²ƛƭŘŬǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ 

ǎŜǊƛƻǳǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀȊŀǊŘ ŜǾŜƴ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ŬǊŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ CƻǊ Ŧǳƭƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ LƴǘŜǊŀƎŜƴŎȅ CƛǊŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴǎΣ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ŬǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ƻǇǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ 5bw 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 

CƻǊŜǎǘǊȅΩǎ CƛǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜōǇŀƎŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκ

ŦƻǊŜǎǘǊȅΦŀƭŀǎƪŀΦƎƻǾκŬǊŜκŬǊŜǇƭŀƴǎΦƘǘƳΦ  

¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ Ǉƭŀƴ ƻƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǿƛƭŘŬǊŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ 

ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ŘŜŦŜƴǎƛōƭŜ ǎǇŀŎŜΦ 

9ȄƛǎǝƴƎ ƛƴǘŜǊŀƎŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ CLw9²L{9Σ Ŏŀƴ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿƛƭŘŬǊŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴΦ ¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΣ ǾƛǎƛǘΥ 

ƘǧǇΥκκŬǊŜǿƛǎŜΦƻǊƎΦ  

Lƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ōǳǊƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ōǳǊƴƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŬǊŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŘŜǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ŬǊŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎΣ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ƻǊ 

ǿŀǊƳƛƴƎΦ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ōǳǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘ ŀǊŜŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ 

ǇŜǊƳƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ 

ƛŦ ȅƻǳǊ ŬǊŜ ŜǎŎŀǇŜǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ό!{ пмΦмрΦлслΦ tŜǊƳƛǘǎ ϧ !{ 

пмΦмрΦлфлΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ [ŜŀǾƛƴƎ CƛǊŜǎύΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿƛƭŘŬǊŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǳǊƴƛƴƎ 

ǇŜǊƳƛǘǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 5bw 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ CƻǊŜǎǘǊȅΦ ! ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 5bw tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊǎ 

ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘΥ ƘǧǇΥκκŦƻǊŜǎǘǊȅΦŀƭŀǎƪŀΦƎƻǾκŘƛǾŘƛǊΦƘǘƳΦ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŬǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōƻǊƻǳƎƘ ƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƻƴ ŬǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŬǊŜ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ 

ōƻǊƻǳƎƘ ƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ [ƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

59±9[htLbD ¸h¦w [!b5 

LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ !ƭŀǎƪŀ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŜŀǊƭȅ 

ŜƴǘǊȅ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƭŜŀǎŜΣ ǎŀƭŜ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ƻǊ ǇŀǘŜƴǘ ƛǎ ƛǎǎǳŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ [ŀƴŘ 

{ŀƭŜǎ ǘŜŀƳ ŀǘ όфлтύ нсф-урфп ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
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59±9[htLbD ¸h¦w [!b5 

{9²9w !b5 ²!¢9w 

bƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǎȅǎǘŜƳ ƻǊ ǎŜǿŀƎŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ 

ǎȅǎǘŜƳ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƻƴ ŀƴȅ ǇŀǊŎŜƭ ǳƴƭŜǎǎ ǎǳŎƘ 

ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ƛƴ 

ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ !ƭŀǎƪŀΣ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ό59/ύΦ 

!ǇǇǊƻǾŀƭ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘΣ ƛƴǎǘŀƭƭΣ ƻǊ ƻǇŜǊŀǘŜ ǎǳŎƘ ǎȅǎǘŜƳǎ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ 59/Φ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎŜŜΥ ƘǧǇΥκκ

ŘŜŎΦŀƭŀǎƪŀΦƎƻǾκŜƘκŘǿκŘǿǇκǇǊƛǾŀǘŜ-ǿŜƭƭǎΦ  

aŀƴȅ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ !ǳŎǝƻƴ ŀƴŘ hǾŜǊ-ǘƘŜ-

/ƻǳƴǘŜǊ hũŜǊƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ǎŜǿŀƎŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƭƭƻǿŜŘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƻƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻǊ ǇŀǊŎŜƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǳǊǾŜȅ Ǉƭŀǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 59/ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ƻŶŎŜΦ LŦ ŀƴȅ ǎǳŎƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŜȄƛǎǘ ƻƴ ǇŀǊŎŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ƻũŜǊƛƴƎǎΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ !ƭŀǎƪŀ ƳŀƪŜǎ ƴƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻǊ 

ǿŀǊǊŀƴǝŜǎΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƴƻǊ ƛƳǇƭƛŜŘΣ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ƛǘŜƳǎΦ Lǘ ƛǎ ȅƻǳǊ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ 

ǇŀǊŎŜƭǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀ ōƛŘ ƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǳȅŜǊǎ 

ŀǎǎǳƳŜ ŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ƛǘŜƳǎΦ 

²!¢9w wLDI¢{ !b5 ¦{!D9 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǳǎŀƎŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƭŀƴǎΣ ƻǊ ŘŜƳŀƴŘ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ǿŀǘŜǊ ǊƛƎƘǘ ƻǊ ǇŜǊƳƛǘΦ /ŜǊǘŀƛƴ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ŜǾŜƴ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

ǊƻǳǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƛƭ ƻǊ ǊƻŀŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ŀŘǾŀƴŎŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ 5bw 5a[²Ωǎ ²ŀǘŜǊ 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ {ŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 5bw tǳōƭƛŎ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘΥ ƘǧǇΥκκŘƴǊΦŀƭŀǎƪŀΦƎƻǾκ

ƳƭǿκǿŀǘŜǊκΦ  

²!¢9w{ hC ¢I9 ¦bL¢95 {¢!¢9{ !b5 

²9¢[!b5{ 

{ƻƳŜ {ǘŀǘŜ-ƻǿƴŜŘ ƭŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŜǘƭŀƴŘǎΦ {ŜŎǝƻƴ мл ƻŦ ǘƘŜ 

CŜŘŜǊŀƭ wƛǾŜǊǎ ŀƴŘ IŀǊōƻǊǎ !Ŏǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ŦƻǊ ŀƴȅ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ƴŀǾƛƎŀōƭŜ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

{ǘŀǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘƻǎŜ ǿŀǘŜǊǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝōō ŀƴŘ 

ƅƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ǝŘŜΣ ŀƴŘκƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ƻǊ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ƻǊ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎƻƳƳŜǊŎŜΦ {ŜŎǝƻƴ плп ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 

/ƭŜŀƴ ²ŀǘŜǊ !Ŏǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻŦ 

ŘǊŜŘƎŜŘ ƻǊ Ŭƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴǘƻ ŀƭƭ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŜǘƭŀƴŘǎΦ  

²ŜǘƭŀƴŘǎ ǇŜǊŦƻǊƳ Ƴŀƴȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƅƻƻŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ 

ǊŜŎƘŀǊƎŜΦ .ŜŦƻǊŜ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀƴȅ ŘǊŜŘƎŜŘ ƻǊ Ŭƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ 

ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀƴŘκƻǊ ǿŀǘŜǊǎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǊƻŀŘΣ ƻǊ 

ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴŘ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎύΣ ŀƴŘκƻǊ ōŜŦƻǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƻǊ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀƴȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ǿŀǘŜǊǎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ŘǊŜŘƎƛƴƎ ƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀ ŘƻŎƪ ƻǊ ǇƛŜǊύΣ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ Ƴǳǎǘ 

ƻōǘŀƛƴ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ /ƻǊǇǎ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΦ  

²ƻǊƪƛƴƎ ƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

{ǘŀǘŜǎ ŀƴŘκƻǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎƛƴƎ ŘǊŜŘƎŜŘ ƻǊ Ŭƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴǘƻ 

ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŀ ǾŀƭƛŘ ǇŜǊƳƛǘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŎƛǾƛƭ ŬƴŜǎ ƻǊ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎƘŀǊƎŜǎΦ 

! ǿŜǘƭŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻǊ ŘŜƭƛƴŜŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊΦ CƻǊ ŀ ǿŜǘƭŀƴŘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǇŜǊƳƛǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ /ƻǊǇǎ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΣ 

!ƭŀǎƪŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀǘ όуллύ пту-нтмн ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦǇƻŀΦǳǎŀŎŜΦŀǊƳȅΦƳƛƭκΦ  
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¢ƘŜ CƛǎƘǿŀȅ !Ŏǘ ό!{ мсΦлрΦупмύΣ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀƎŜƴŎȅ ƴƻǝŦȅ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƭŀǎƪŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘ ϧ DŀƳŜ ό!5CϧDύΣ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ IŀōƛǘŀǘΣ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǎǘǊŜŀƳ 

ǳǎŜŘ ōȅ ŬǎƘ ƛŦ !5CϧD ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ǳǎŜǎ ƻǊ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ 

ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ŬǎƘΦ  

¢ƘŜ !ƴŀŘǊƻƳƻǳǎ CƛǎƘ !Ŏǘ ό!{ мсΦлрΦутмύ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀƎŜƴŎȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƛƻǊ 

ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ !5CϧD 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 

Iŀōƛǘŀǘ άǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ǳǎŜΣ ŘƛǾŜǊǘΣ 

ƻōǎǘǊǳŎǘΣ ǇƻƭƭǳǘŜΣ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƅƻǿ ƻǊ ōŜŘέ ƻŦ ŀƴ 

ŀƴŀŘǊƻƳƻǳǎ ǿŀǘŜǊ ōƻŘȅ ƻǊ άǘƻ ǳǎŜ ǿƘŜŜƭŜŘΣ ǘǊŀŎƪŜŘΣ ƻǊ 

ŜȄŎŀǾŀǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ƭƻƎ-ŘǊŀƎƎƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ōŜŘέ ƻŦ ŀƴ ŀƴŀŘǊƻƳƻǳǎ ǿŀǘŜǊ ōƻŘȅΦ !ƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊ 

ŀŎǊƻǎǎ ŀƴ ŀƴŀŘǊƻƳƻǳǎ ǿŀǘŜǊ ōƻŘȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛƴǎǘǊŜŀƳ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀƴŀŘǊƻƳƻǳǎ ǿŀǘŜǊ ōƻŘȅ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ !5CϧDΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ IŀōƛǘŀǘΦ ! ƭƛǎǘ ƻŦ 

ŎƻƳƳƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦŀŘŦƎΦŀƭŀǎƪŀΦƎƻǾκƛƴŘŜȄΦŎŦƳΚŀŘŦƎҐǳǎŜƭƛŎŜƴǎŜΦƳŀƛƴΦ  

!ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ǎǘǊŜŀƳ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴΤ 

ǎǘǊŜŀƳōŀƴƪ ƻǊ ǎǘǊŜŀƳōŜŘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ όōƻŀǘ ƭŀǳƴŎƘŜǎ ƻǊ 

ŘƻŎƪ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜύΤ ƎǊŀǾŜƭ ǊŜƳƻǾŀƭΤ ǎǘǊŜŀƳ 

ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΤ ōǊƛŘƎŜ ƻǊ ŎǳƭǾŜǊǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΤ 

ǎǘǊŜŀƳōŀƴƪ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴκǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭΤ 

ǎǘǊŜŀƳ ƅǳƳƛƴƎΤ ƛŎŜ ōǊƛŘƎŜκǊƻŀŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΤ ǇƭŀŎŜǊ 

ƳƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΤ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǎǳŎǝƻƴ ŘǊŜŘƎƛƴƎΤ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ 

ŜȄǇƭƻǎƛǾŜǎ ƴŜŀǊ ǎǘǊŜŀƳ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΦ  

LŦ ȅƻǳ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƘƛƎƘ-ǿŀǘŜǊ 

ƭƛƴŜ ƻŦ ŀƴ ŀƴŀŘǊƻƳƻǳǎ ǿŀǘŜǊ ōƻŘȅ ƻǊ ƛƳǇŜŘŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ 

ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ŬǎƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ 

ǿǊƛǧŜƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ !5CϧDΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ǾƛƻƭŀǝƴƎ {ǘŀǘŜ 

ƭŀǿ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŀ ƳƛǎŘŜƳŜŀƴƻǊΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ !5CϧDΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ IŀōƛǘŀǘΣ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƻƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎΦ  

²L[5[LC9 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ōŜŀǊǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǿƘŜƴ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ !ƭŀǎƪŀΦ !5CϧDΩǎ 

ǿŜōǎƛǘŜ όƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿύ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΥ  

ω !ǾƻƛŘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ōŜŀǊǎ ŀǘ ŎƭƻǎŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΤ ƭƻƻƪ ŦƻǊ 
ǎƛƎƴǎ ƻŦ ōŜŀǊǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƴƻƛǎŜΦ  

ω !ǾƻƛŘ ŎǊƻǿŘƛƴƎ ōŜŀǊǎΤ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜƛǊ άǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǎǇŀŎŜέΦ  

ω !ǾƻƛŘ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ōŜŀǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǇŜǊ 
ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ŦƻƻŘ ƻǊ ƎŀǊōŀƎŜΦ  

ω tƭŀƴ ŀƘŜŀŘΣ ǎǘŀȅ ŎŀƭƳΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ŀƴŘ 
ŘƻƴΩǘ ǊǳƴΦ  

²Ŝ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ŘƛƭƛƎŜƴǘ ǿƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ !ƭŀǎƪŀ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎΦ .ŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿƛƭŘ 

ŀƴƛƳŀƭǎ ŘŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƴŜŀǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 5bw tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊǎ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜǎΥ  

tǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ !5CϧDΥ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀŘŦƎΦŀƭŀǎƪŀΦƎƻǾκƛƴŘŜȄΦŎŦƳΚ

ŀŘŦƎҐƭƛǾƛƴƎǿƛǘƘōŜŀǊǎΦƳŀƛƴ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀŘŦƎΦŀƭŀǎƪŀΦƎƻǾκƛƴŘŜȄΦŎŦƳΚ

ŀŘŦƎҐƭƛǾŜǿƛǘƘΦƳƻƻǎŜ  

tǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 5bw 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ tŀǊƪǎ ŀƴŘ hǳǘŘƻƻǊ 

wŜŎǊŜŀǝƻƴΥ  

ƘǧǇΥκκŘƴǊΦŀƭŀǎƪŀΦƎƻǾκǇŀǊƪǎκǎŀŦŜǘȅκōŜŀǊǎΦƘǘƳ  

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ƴŀȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘƛǎǇƭŀŎŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ !5CϧD ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 

Ƙƻǿ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǿƛǘƘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ  

 

 

CL{I ϧ ²L[5[LC9 



нлнл !ƭŀǎƪŀ {ǘŀǘŜ [ŀƴŘ hũŜǊƛƴƎτ!ǳŎǝƻƴ Іпфм 

пп 

 

I¦b¢LbD {9!{hb !b5 ¢!YLbD D!a9 Lb 59C9b{9 hC [LC9 hw twht9w¢¸ 

LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘǎ Ƴŀȅ ƻǾŜǊƭŀǇ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƘǳƴǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴǎΦ /ƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ !ƭŀǎƪŀΣ !ƭŀǎƪŀ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘ ϧ DŀƳŜ ό!5CϧDύ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƘǳƴǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇΥκκŀŘŦƎΦŀƭŀǎƪŀΦƎƻǾΦ  

!5CϧD ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿ ǘŀƪƛƴƎ ƎŀƳŜ ƛƴ ŘŜŦŜƴǎŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƭƛŦŜ 

ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ƛǎ ƴƻǘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ōȅ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƻǊ 

ǇǊƻǾƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭΣ ōȅ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭΩǎ ƘŀōƛǘŀǘΣ ƻǊ ōȅ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ƎŀǊōŀƎŜ ƻǊ 

ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƴǳƛǎŀƴŎŜΦ  

р !!/ фнΦпмл ¢ŀƪƛƴƎ DŀƳŜ ƛƴ 5ŜŦŜƴǎŜ ƻŦ [ƛŦŜ ƻǊ tǊƻǇŜǊǘȅ 

ŀύ bƻǘƘƛƴƎ ƛƴ р !!/ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŦǊƻƳ ǘŀƪƛƴƎ ƎŀƳŜ ƛƴ ŘŜŦŜƴǎŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛŦ  

мΦ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀƪƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ōȅ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƻǊ ǇǊƻǾƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀƴƛƳŀƭΣ ƻǊ ōȅ ŀƴ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭΩǎ ƘŀōƛǘŀǘΤ  

нΦ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀƪƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ōȅ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ƎŀǊōŀƎŜ ƻǊ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƴǳƛǎŀƴŎŜΤ ŀƴŘ  

оΦ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǇǊŀŎǝŎŀōƭŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǊŜ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƛǎ 

ǘŀƪŜƴΦ  

ōύ DŀƳŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ŘŜŦŜƴǎŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΦ ! ǇŜǊǎƻƴ ǘŀƪƛƴƎ ƎŀƳŜ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘƛǎ ǎǳōǎŜŎǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ  

мΦ {ŀƭǾŀƎŜ ŀƴŘ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ǘƻ !5CϧD ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ  

!Φ IƛŘŜ ŀƴŘ ǎƪǳƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǊΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǊŎŀǎǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ 

ŀǧŀŎƘŜŘ ŎƭŀǿǎΤ  

.Φ IƛŘŜ ŀƴŘ ǎƪǳƭƭ ƻŦ ŦǳǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻǊ ŦǳǊōŜŀǊŜǊǎΤ  

/Φ aŜŀǘ ŀƴŘ ŀƴǘƭŜǊǎ ƻǊ ƘƻǊƴǎ ƻǊ ǳƴƎǳƭŀǘŜǎΤ  

5Φ aŜŀǘ ƻŦ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƎŀƳŜ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ! ς / ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΤ  

нΦ bƻǝŦȅ !5CϧD ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƪƛƴƎΤ ŀƴŘ  

оΦ {ǳōƳƛǘ ǘƻ !5CϧD ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎŀƳŜ ǿƛǘƘƛƴ мр Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ  

Ŏύ !ǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ άǇǊƻǇŜǊǘȅέ ƳŜŀƴǎ  

мΦ ! ŘǿŜƭƭƛƴƎΣ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅΤ  

нΦ !ƴ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ōƻŀǘΣ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǾŜȅŀƴŎŜΤ  

оΦ ! ŘƻƳŜǎǝŎŀǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭΤ  

пΦ hǘƘŜǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǾŀƭǳŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ƻǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΦ  

 

CL{I ϧ ²L[5[LC9 



пр 
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9!D[9 b9{¢LbD {L¢9{ !b5 {9!{hb hC w9{¢wL/¢95 !/¢L±L¢¸ b9!w.¸ 

CŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ŀƴȅ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƻŦ .ŀƭŘ 9ŀƎƭŜǎ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ CƛǎƘ ŀƴŘ 

²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜ ό¦{C²{ύ ŜƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘƛǎ ƭŀǿΦ ¢ƘŜ ¦{C²{ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ƴƻ ŎƭŜŀǊƛƴƎ 

ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ оол ŦŜŜǘ ƻŦ ŀƴȅ ƴŜǎǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƴƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘƛƴ ссл ŦŜŜǘ ƻŦ ŀƴȅ ƴŜǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ aŀǊŎƘ м 

ŀƴŘ WǳƴŜ мΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ōŜǘǿŜŜƴ WǳƴŜ м ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ омΣ ƴƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ 

ǿƛǘƘƛƴ ссл ŦŜŜǘ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ŜŀƎƭŜ ƴŜǎǘǎ ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ōƛǊŘǎ ƘŀǾŜ ƅŜŘƎŜŘΦ bŜǎǘ ǘǊŜŜǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ŀǘ ŀƭƭΦ /ƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ¦{C²{ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǝƴƎ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘǎ ƻǊ 

ŎǳǩƴƎ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎ ǿƛǘƘƛƴ оол ŦŜŜǘ ƻŦ ŀ ƴŜǎǘ ǘǊŜŜΦ  

aLDw!¢hw¸ .Lw5{ 

¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ aƛƎǊŀǘƻǊȅ .ƛǊŘ ¢ǊŜŀǘȅ !Ŏǘ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƻǊ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǎǘ ŀǊŜŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ƴŜǎǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ 

bŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ōƛǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ !ƭŀǎƪŀ ŀǊŜ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ŎǘΦ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !Ŏǘ ǿƻǳƭŘ 

ǇǊŜŎƭǳŘŜ ǊƻŀŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƴŜǎǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{C²{ ŀǘΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦǿǎΦƎƻǾκǇŀŎƛŬŎκƳƛƎǊŀǘƻǊȅōƛǊŘǎκΦ  
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пс 

{h¦¢I9!{¢ w9DLhb 



пт 
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{h¦¢I9!{¢ w9DLhb t!w/9[{ 

{¦.5L±L{Lhb b!a9 t!w/9[ b¦a.9wό{ύ !//9{{ ¢¸t9 

hƭŘ {ƪƛŘ wƻŀŘ мллм-мллн tŀǊŎŜƭ мллмΥ ƎǊŀǾŜƭ ǊƻŀŘ 

tŀǊŎŜƭ мллнΥ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀŎŎŜǎǎΤ ƴŜŀǊ ƎǊŀǾŜƭ ǊƻŀŘ 

bŀƪǿŀǎƛƴŀ {ƻǳƴŘ млло-мллс .ƻŀǘ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ {ƛǘƪŀ 

/ƻũƳŀƴ [ƻƻǇ tƘŀǎŜ LL мллт-млму tŀǊŎŜƭǎ мллтΣ мллуΣ млмтΣ ŀƴŘ млмуΥ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ǊƻŀŘ ŀŎŎŜǎǎ 

{ƻǳǘƘŜŀǎǘ !ƭŀǎƪŀ ǇŀǊŎŜƭǎ ƻũŜǊ ǎŎŜƴƛŎ ƻŎŜŀƴ ŀƴŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǾƛŜǿǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǳǎŜ ƴŜŀǊ 

¢ƘƻǊƴŜ .ŀȅΣ {ƛǘƪŀΣ ŀƴŘ /ƻũƳŀƴ /ƻǾŜΦ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ ǇŀǊŎŜƭǎ ŀǊŜ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ !ƭŀǎƪŀƴǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǘŜ 

ƛƴ ƳŀǊƛǝƳŜ ŎƭƛƳŀǘŜǎΦ  
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пу 

[ƻŎŀǝƻƴ hƭŘ {ƪƛŘ wƻŀŘ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ¢ƘƻǊƴŜ .ŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ¢ƘƻǊƴŜ .ŀȅ 
ƻƴ tǊƛƴŎŜ ƻŦ ²ŀƭŜǎ LǎƭŀƴŘΦ  

!ŎŎŜǎǎ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭǎ ƛǎ Ǿƛŀ bƻǊǘƘ wŘΦ 

¦ǝƭƛǝŜǎ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƻǊ ǎŜǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ όǇǳōƭƛŎ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜύ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ 
Ǉƭŀǘ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ά{ŜǿŜǊ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊέ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ά5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ¸ƻǳǊ [ŀƴŘέ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴ DŜƴŜǊŀƭ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ bƻǊǘƘ wŘΦ ōǳǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴΦ 
tǳǊŎƘŀǎŜǊǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜƴǎŜΦ  

[ƻŎŀƭ  

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ƘƻǊƴŜ .ŀȅ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǇƭŀǩƴƎ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ƭƻŎŀƭ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ [ƻŎŀƭ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ƛƳǇƻǎŜ ǎŜǘōŀŎƪǎΣ 
ŜŀǎŜƳŜƴǘǎΣ ƻǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǳƴŘŜǊ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ōŜƭƻǿΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎΦ  

½ƻƴƛƴƎ ¢ƘŜ hƭŘ {ƪƛŘ wƻŀŘ ǇŀǊŎŜƭǎ ŀǊŜ ȊƻƴŜŘ ŀǎ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭκ/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ LLL ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ƘƻǊƴŜ .ŀȅΦ ¦ǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŎŜƭǎ ƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ȊƻƴƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

bƻǘŜǎ tŀǊŎŜƭǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ 5bw Ƙŀǎ ƴƻǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŎŜƭǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŘŜōǊƛǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 5bw ƛǎ ƴƻǘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŜōǊƛǎ Φ  

CƛǊŜ tŀǊŎŜƭ мллм ƛǎ ƛƴ ŀ /ǊƛǝŎŀƭ ŀƴŘ aƻŘƛŬŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hǇǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊŎŜƭ мллн ƛǎ ƛƴ ŀ aƻŘƛŬŜŘ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hǇǝƻƴΦ  {ŜŜ ǘƘŜ άCƛǊŜ ŀƴŘ .ǳǊƴƛƴƎ !ŎǝǾƛǝŜǎέ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 9ŀǎŜƳŜƴǘǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŎŜƭǎΣ ŀǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǘΣ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ 
ǎŜŎǝƻƴ ƭƛƴŜΣ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴΣ ǳǝƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ нр Ŧƻƻǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜǘōŀŎƪ 
ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǳǝƭƛǘȅ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǝƎǳƻǳǎ ǿƛǘƘ ǊƛƎƘǘǎ-ƻŦ-ǿŀȅΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎΣ 
ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎŜǘōŀŎƪǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǘΣ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀǘ ƴƻǘŜǎΣ ƻǊ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ  

{ǳǊǾŜȅ ŀƴŘ 
a¢w{ 

hƭŘ {ƪƛŘ wƻŀŘ ƛǎ ǎǳǊǾŜȅ !{[{ нлмп-сн ǿƛǘƘƛƴ {ŜŎǝƻƴ ооΣ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ тм {ƻǳǘƘΣ wŀƴƎŜ уп 9ŀǎǘΣ /ƻǇǇŜǊ 
wƛǾŜǊ aŜǊƛŘƛŀƴΦ  ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ Ǉƭŀǘ нлмс-т ƛƴ ǘƘŜ YŜǘŎƘƛƪŀƴ wŜŎƻǊŘƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 

wƛƎƘǘ-ƻŦ-²ŀȅ bƻǊǘƘ wŘΦ ƛǎ ŀƴ ƻƭŘ ƎǊŀǾŜƭ ƭƻƎƎƛƴƎ ǊƻŀŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭŜŀǊŜŘΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǾŜƭ ǊƻŀŘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƻ 
ǇŀǊŎŜƭ мллнΦ hǘƘŜǊ ǊƛƎƘǘǎ-ƻŦ-ǿŀȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀǊŜ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ 

h[5 {YL5 wh!5 

²Ƙȅ .ǳȅΚ 

hƭŘ {ƪƛŘ wƻŀŘ ƻŦŦŜǊǎ ǇŀǊŎŜƭǎ ƛƴ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ 

!ƭŀǎƪŀ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ¢ƘƻǊƴŜ .ŀȅΦ  



пф 
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t!w/9[ І !Y 5L±L{Lhb 

hC [!b5{ 

ό!5[ύ І 

[h¢ .[h/Y !/w9{ aLbLa¦a 

.L5 

мллм млупто ф м пΦфл ϷроΣфлл 

мллн млуптф м н оΦро ϷнтΣфлл 

bƻǘŜΥ aŀǇǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŀǊŜ ŦƻǊ ƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜǊ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ǇƭŀǘǎκƳŀǇǎΣ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ŀƴŘ Ǉƭŀǘ ƴƻǘŜǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǎŜǘōŀŎƪǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ŀ ǇŀǊŎŜƭΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5bw tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊǎ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκ

ŘƴǊΦŀƭŀǎƪŀΦƎƻǾκƭŀƴŘǊŜŎƻǊŘǎκΦ 

bƻǘŜΥ aŀǇǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŀǊŜ ŦƻǊ ƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜΦ Lǘ ƛǎ 

ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ǇƭŀǘǎκƳŀǇǎΣ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ŀƴŘ Ǉƭŀǘ ƴƻǘŜǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ ƭƻŎŀǝƻƴΣ 

ŜŀǎŜƳŜƴǘǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜǘōŀŎƪǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ŀ ǇŀǊŎŜƭΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5bw tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊǎ 

ƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκŘƴǊΦŀƭŀǎƪŀΦƎƻǾκƭŀƴŘǊŜŎƻǊŘǎκΦ 

bƻǘŜΥ aŀǇǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŀǊŜ ŦƻǊ ƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜΦ tƘƻǘƻǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǊŎŜƭǎ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ǇƭŀǘǎκƳŀǇǎΣ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ŀƴŘ Ǉƭŀǘ ƴƻǘŜǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜǘōŀŎƪǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ŀ ǇŀǊŎŜƭΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5bw tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊǎ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκŘƴǊΦŀƭŀǎƪŀΦƎƻǾκ

ƭŀƴŘǊŜŎƻǊŘǎκ ŀƴŘ ƘǧǇΥκκƭŀƴŘǎŀƭŜǎΦŀƭŀǎƪŀΦƎƻǾΦ  
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[ƻŎŀǝƻƴ bŀƪǿŀǎƛƴŀ {ƻǳƴŘ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ !ƭŀǎƪŀ ƻƴ .ŀǊŀƴƻŦ LǎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŎŜƭǎ ŀǊŜ мτн 
ƳƛƭŜǎ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƛǘƪŀ CŜǊǊȅ ¢ŜǊƳƛƴŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀōƻǳǘ т ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ŎŜƴǘǊŀƭ {ƛǘƪŀΦ  

!ŎŎŜǎǎ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭǎ ƛǎ ōȅ ōƻŀǘ ŦǊƻƳ {ƛǘƪŀΦ Cƭƻŀǘ ǇƭŀƴŜ ŀŎŎŜǎǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ {ŜǾŜǊŀƭ 
ǇŀǊŎŜƭǎ ŀǊŜ ƻƴ ƻǊ ƴŜŀǊ ǎǘŜŜǇ ōƭǳũǎΦ  

¦ǝƭƛǝŜǎ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƻǊ ǎŜǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ όǇǳōƭƛŎ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜύ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ 
Ǉƭŀǘ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ά{ŜǿŜǊ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊέ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ά5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ¸ƻǳǊ [ŀƴŘέ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴ DŜƴŜǊŀƭ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǳǝƭƛǝŜǎ όŜƭŜŎǘǊƛŎΣ ǇƘƻƴŜΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŜǘŎΦύ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ 

[ƻŎŀƭ  

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ϧ .ƻǊƻǳƎƘ ƻŦ {ƛǘƪŀ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǇƭŀǩƴƎ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ƭƻŎŀƭ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ [ƻŎŀƭ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ƛƳǇƻǎŜ ǎŜǘōŀŎƪǎΣ 
ŜŀǎŜƳŜƴǘǎΣ ƻǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǳƴŘŜǊ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ōŜƭƻǿΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻǊƻǳƎƘ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎΦ 

¢ŜƴǘŀǝǾŜƭȅ 
!ǇǇǊƻǾŜŘ 

¢ƘŜǎŜ ǇŀǊŎŜƭǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ¢ŜƴǘŀǝǾŜƭȅ !ǇǇǊƻǾŜŘ ƭŀƴŘΦ {ŜŜ ǘƘŜ ά¢ŜƴǘŀǝǾŜƭȅ !ǇǇǊƻǾŜŘ [ŀƴŘǎέ 
ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

½ƻƴƛƴƎ bŀƪǿŀǎƛƴŀ {ƻǳƴŘ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ȊƻƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ϧ .ƻǊƻǳƎƘ ƻŦ {ƛǘƪŀΤ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

bƻǘŜǎ tŀǊŎŜƭǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ 5bw Ƙŀǎ ƴƻǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŎŜƭǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŘŜōǊƛǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 5bw ƛǎ ƴƻǘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŜōǊƛǎΦ  

¢ŜƴǘŀǝǾŜƭȅ 
!ǇǇǊƻǾŜŘ 

¢ƘŜǎŜ ǇŀǊŎŜƭǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ¢ŜƴǘŀǝǾŜƭȅ !ǇǇǊƻǾŜŘ ƭŀƴŘΦ {ŜŜ ǘƘŜ ά¢ŜƴǘŀǝǾŜƭȅ !ǇǇǊƻǾŜŘ [ŀƴŘǎέ 
ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

CƛǊŜ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ƛƴ ŀ [ƛƳƛǘŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hǇǝƻƴΦ {ŜŜ ǘƘŜ άCƛǊŜ ŀƴŘ .ǳǊƴƛƴƎ !ŎǝǾƛǝŜǎέ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ōǊƻŎƘǳǊŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 9ŀǎŜƳŜƴǘǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŎŜƭǎΣ ŀǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǘΣ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ 
ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ млл Ŧƻƻǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜǘōŀŎƪ ŦǊƻƳ {ƛǘƪŀ {ƻǳƴŘΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎΣ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎŜǘōŀŎƪǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǘΣ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
Ǉƭŀǘ ƴƻǘŜǎΣ ƻǊ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ 

{ǳǊǾŜȅ ŀƴŘ 
a¢w{ 

bŀƪǿŀǎƛƴŀ {ƻǳƴŘ ƛǎ ǎǳǊǾŜȅ !{[{ нлмр-лсΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴǎ ну ŀƴŘ ооΣ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ рп {ƻǳǘƘΣ wŀƴƎŜ 
со 9ŀǎǘΣ /ƻǇǇŜǊ wƛǾŜǊ aŜǊƛŘƛŀƴΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ Ǉƭŀǘ нлмт-о ƛƴ ǘƘŜ {ƛǘƪŀ wŜŎƻǊŘƛƴƎ 
5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 

wƛƎƘǘ-ƻŦ-²ŀȅ ¢ƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ 

b!Y²!{Lb! {h¦b5 

²Ƙȅ .ǳȅΚ 

bŀƪǿŀǎƛƴŀ {ƻǳƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ƻŎŜŀƴ ŦǊƻƴǘ ǇŀǊŎŜƭǎ ƻƴ 

ōŜŀǳǘƛŦǳƭ {ƛǘƪŀ {ƻǳƴŘ ƴŜŀǊ 

bŀƪǿŀǎƛƴŀ {ƻǳƴŘΦ 
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t!w/9[ І !Y 5L±L{Lhb 

hC [!b5{ 

ό!5[ύ І 

[h¢ !/w9{ aLbLa¦a 

.L5 

млло млутну мм рΦнл ϷммлΣллл 

мллп млутом мп рΦоп ϷмлфΣолл 

мллр млутон мр рΦфн ϷмлфΣллл 

мллс млутоо мс рΦнн ϷмлнΣллл 

bƻǘŜΥ aŀǇǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŀǊŜ ŦƻǊ ƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜǊ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ǇƭŀǘǎκƳŀǇǎΣ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ŀƴŘ Ǉƭŀǘ ƴƻǘŜǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǎŜǘōŀŎƪǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ŀ ǇŀǊŎŜƭΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5bw tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊǎ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκ

ŘƴǊΦŀƭŀǎƪŀΦƎƻǾκƭŀƴŘǊŜŎƻǊŘǎκΦ 

bƻǘŜΥ aŀǇǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŀǊŜ ŦƻǊ ƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜΦ Lǘ ƛǎ 

ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ǇƭŀǘǎκƳŀǇǎΣ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ŀƴŘ Ǉƭŀǘ ƴƻǘŜǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ ƭƻŎŀǝƻƴΣ 

ŜŀǎŜƳŜƴǘǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜǘōŀŎƪǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ŀ ǇŀǊŎŜƭΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5bw tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊǎ 

ƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκŘƴǊΦŀƭŀǎƪŀΦƎƻǾκƭŀƴŘǊŜŎƻǊŘǎκΦ 

bƻǘŜΥ aŀǇǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŀǊŜ ŦƻǊ ƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜΦ 

tƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǊŎŜƭǎ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ǇƭŀǘǎκƳŀǇǎΣ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ŀƴŘ Ǉƭŀǘ ƴƻǘŜǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜǘōŀŎƪǎΣ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ŀ ǇŀǊŎŜƭΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5bw tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊǎ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκ

ŘƴǊΦŀƭŀǎƪŀΦƎƻǾκƭŀƴŘǊŜŎƻǊŘǎκ ŀƴŘ ƘǧǇΥκκƭŀƴŘǎŀƭŜǎΦŀƭŀǎƪŀΦƎƻǾΦ  
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рн 

[ƻŎŀǝƻƴ /ƻũƳŀƴ [ƻƻǇ  {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴΣ tƘŀǎŜ LL ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴŜ ƳƛƭŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ /ƻũƳŀƴ /ƻǾŜΣ от ƳƛƭŜǎ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ 
ƻŦ ²ǊŀƴƎŜƭƭΣ ŀƴŘ рс ƳƛƭŜǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎΣ ǿƛǘƘƛƴ /ƻũƳŀƴ /ƻǾŜ Ŏƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎΦ  

!ŎŎŜǎǎ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŎŜƭǎ ƛǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜ ƻŦ ²ŀƭŜǎ ǊƻŀŘ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎŜŘ Ǿƛŀ 
/ƻũƳŀƴ /ƻǾŜ wŘΦ  

¦ǝƭƛǝŜǎ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƻǊ ǎŜǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ όǇǳōƭƛŎ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜύ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴΦ /ƘŜŎƪ 
ǘƘŜ Ǉƭŀǘ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ά{ŜǿŜǊ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊέ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ά5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ¸ƻǳǊ [ŀƴŘέ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ōǊƻŎƘǳǊŜΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ Ƴŀȅ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ /ƻũƳŀƴ /ƻǾŜ wŘΦ tǳǊŎƘŀǎŜǊǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜƴǎŜΦ  

[ƻŎŀƭ  

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ƻũƳŀƴ /ƻǾŜ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǇƭŀǩƴƎ 
ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ƭƻŎŀƭ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ [ƻŎŀƭ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ƛƳǇƻǎŜ 
ǎŜǘōŀŎƪǎΣ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎΣ ƻǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǳƴŘŜǊ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ōŜƭƻǿΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎΦ  

bƻǘŜǎ tŀǊŎŜƭǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ 5bw Ƙŀǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 
ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŎŜƭǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŘŜōǊƛǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 5bw ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŜōǊƛǎΦ  

bƻǘŜǎ tŀǊŎŜƭǎ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ Ŧǳƭƭȅ ǿƻƻŘŜŘΣ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǿƻƻŘŜŘΣ ƻǊ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǘƻ Ƴƻǎǘƭȅ ŎƭŜŀǊ-Ŏǳǘ ǿƛǘƘ ƭŜƊƻǾŜǊ 
ǎƭŀǎƘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ [ŀƴŘ {ŀƭŜǎ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ƭŀƴŘǎŀƭŜǎϪŀƭŀǎƪŀΦƎƻǾΦ 

CƛǊŜ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ƛƴ ŀ aƻŘƛŬŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hǇǝƻƴΦ {ŜŜ ǘƘŜ άCƛǊŜ ŀƴŘ .ǳǊƴƛƴƎ !ŎǝǾƛǝŜǎέ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ōǊƻŎƘǳǊŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 9ŀǎŜƳŜƴǘǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŎŜƭǎΣ ŀǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǘΣ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ 
ǎŜŎǝƻƴ ƭƛƴŜΣ ŘǊƛǾŜǿŀȅΣ ǳǝƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎΣ 
ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎŜǘōŀŎƪǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǘΣ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀǘ ƴƻǘŜǎΣ ƻǊ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ рл Ŧƻƻǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜǘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǿŜǘƭŀƴŘǎΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊŎŜƭǎ ƛǎ Ǿƛŀ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǇƭŀǧŜŘ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅΦ bƻ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻũƳŀƴ /ƻǾŜ wŘΦ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘΦ  

{ǳǊǾŜȅ ŀƴŘ 
a¢w{ 

/ƻũƳŀƴ [ƻƻǇ tƘŀǎŜ LL ƛǎ ǎǳǊǾŜȅ !{[{ нлму-лмΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ нΣ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ су {ƻǳǘƘΣ wŀƴƎŜ ум 
9ŀǎǘΣ /ƻǇǇŜǊ wƛǾŜǊ aŜǊƛŘƛŀƴΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ Ǉƭŀǘ нлнл-мт ƛƴ ǘƘŜ YŜǘŎƘƛƪŀƴ 
wŜŎƻǊŘƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  

wƛƎƘǘ-ƻŦ-²ŀȅ [ǳǇƛƴ ²ȅΦΣ /ƻũƳŀƴ [ƻƻǇ wŘΦΣ ŀƴŘ /ƻũƳŀƴ [ƻƻǇ /ǘΦ ŀǊŜ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǊƛƎƘǘǎ-ƻŦ-
ǿŀȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀǊŜ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ  

/hCCa!b [hht tI!{9 LL 

6)%7 &2/- ,50). 79Ȣ 4/ 0!2#%, ρπρψ 



ро 
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t!w/9[ І !Y 5L±L{Lhb 

hC [!b5{ 

ό!5[ύ І 

[h¢ !/w9{ aLbLa¦a 

.L5 

.[h/Y 

мллт млфлто м нΦмл ϷслΣллл м 

мллу млфлтр о нΦум ϷнуΣолл м 

мллф млфлтт р мΦфм ϷнрΣолл м 

млмл млфлтф т мΦро ϷнпΣмлл м 

млмм млфлум ф м нΦлн ϷнрΣтлл 

млмн млфлуо мм м мΦлн ϷннΣплл 

млмо млфлур мо м мΦлп ϷноΣллл 

млмп млфлфр ф н нΦнт ϷнсΣслл 

млмр млфлфо т н нΦрф ϷнтΣрлл 

млмс млфлфм р н мΦут ϷнрΣмлл 

млмт млфлуф о н мΦтл ϷнпΣтлл 

млму млфлут м н мΦмл ϷроΣллл 

bƻǘŜΥ aŀǇǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŀǊŜ ŦƻǊ ƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜΦ Lǘ ƛǎ 

ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ǇƭŀǘǎκƳŀǇǎΣ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ŀƴŘ Ǉƭŀǘ ƴƻǘŜǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ ƭƻŎŀǝƻƴΣ 

ŜŀǎŜƳŜƴǘǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜǘōŀŎƪǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ŀ ǇŀǊŎŜƭΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5bw tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊǎ 

ƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκŘƴǊΦŀƭŀǎƪŀΦƎƻǾκƭŀƴŘǊŜŎƻǊŘǎκΦ 

bƻǘŜΥ aŀǇǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŀǊŜ ŦƻǊ ƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜΦ tƘƻǘƻǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǊŎŜƭǎ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ǇƭŀǘǎκƳŀǇǎΣ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ŀƴŘ Ǉƭŀǘ ƴƻǘŜǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜǘōŀŎƪǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ŀ ǇŀǊŎŜƭΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5bw tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊǎ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκŘƴǊΦŀƭŀǎƪŀΦƎƻǾκ

ƭŀƴŘǊŜŎƻǊŘǎκ ŀƴŘ ƘǧǇΥκκƭŀƴŘǎŀƭŜǎΦŀƭŀǎƪŀΦƎƻǾΦ  
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{h¦¢I/9b¢w![ w9DLhb 



рр 

нлнл !ƭŀǎƪŀ {ǘŀǘŜ [ŀƴŘ hũŜǊƛƴƎτ!ǳŎǝƻƴ Іпфм 

{h¦¢I/9b¢w![ w9DLhb t!w/9[{ 

{¦.5L±L{Lhb b!a9 t!w/9[ b¦a.9wό{ύ !//9{{ ¢¸t9 

.ŜŀǾŜǊ /ǊŜŜƪ млмф-млнм 5ƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ YŜƴŀƛ {ǇǳǊ IǿȅΦ 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ /ǊŜŜƪ-²Ŝǎǘ млнн-млну CƭƻŀǘǇƭŀƴŜκǎƪƛ ǇƭŀƴŜκǎƴƻǿƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ         

ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǊƛƎƘǘǎ-ƻŦ-ǿŀȅ 

/ƘŀǎŜ wŜƳƻǘŜ LL млнф CƭƻŀǘǇƭŀƴŜκǎƪƛ ǇƭŀƴŜκǎƴƻǿƳŀŎƘƛƴŜ 

/ƘŜǊƛ [ŀƪŜ млол-млон tŀǊŎŜƭǎ млол ŀƴŘ мломΥ ƎǊŀǾŜƭ ǊƻŀŘ 

tŀǊŎŜƭ млонΥ ¦ƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀŎŎŜǎǎ 

IƛƭƛƴŜ [ŀƪŜ IƻƳŜǎǘŜŀŘ ϧ hŘŘ [ƻǘǎ млоо-млот CƭƻŀǘǇƭŀƴŜκǎƪƛ ǇƭŀƴŜκǎƴƻǿƳŀŎƘƛƴŜ 

[ŀƴŜ /ǊŜŜƪ h¢9 млоу ²ƘƛǎǘƭŜ ǎǘƻǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ !ƭŀǎƪŀ wŀƛƭǊƻŀŘΣ 

ǘƘŜƴ ƻǾŜǊƭŀƴŘ Ǿƛŀ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ 

ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ [ŀƴŜ /ǊŜŜƪ 

{ŀƎŜ млоф-млпп tŀǊŎŜƭǎ ƴŜŀǊ aŎ/ŀǊǘƘȅ wƻŀŘ 

tŀǊŎŜƭ млоф ŀƴŘ млплΥ ¦ƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ 

ōǊǳǎƘŜŘ  ǊƛƎƘǘǎ-ƻŦ-ǿŀȅ 

tŀǊŎŜƭǎ млпм-млппΥ !¢± ǘǊŀƛƭ ŀŎŎŜǎǎ 

¢ƘŜ [ŀƪŜǎ млпр-млпу CƭƻŀǘǇƭŀƴŜκōƻŀǘ ŦǊƻƳ [ŀƪŜ [ƻǳƛǎŜ ōƻŀǘ ƭŀǳƴŎƘ 

±ƛǘŀ млпф DǊŀǾŜƭ ǊƻŀŘ 

hƴŜ ¢ƘƻǳǎŀƴŘ {ƪƛŜǎ-{ǳƴǊƛǎŜ млрл-млрс tŀǊŎŜƭǎ млрлΣ млрмΣ млрпΣ ŀƴŘ млрсΥ ƎǊŀǾŜƭ 

ǊƻŀŘ 

tŀǊŎŜƭǎ млрнΣ млроΣ ŀƴŘ  млррΥ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ŀŎŎŜǎǎΤ ƴŜŀǊ ƎǊŀǾŜƭ ǊƻŀŘ 

{ƻǳǘƘŎŜƴǘǊŀƭ !ƭŀǎƪŀ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭƻǳǎ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ǿƛǘƘ Ƙǳōǎ ƛƴ !ƴŎƘƻǊŀƎŜΣ DƭŜƴƴŀƭƭŜƴΣ ŀƴŘ 

{ƻƭŘƻǘƴŀΦ tŀǊŎŜƭǎ ƛƴ {ƻǳǘƘŎŜƴǘǊŀƭ ǾŀǊȅ ƎǊŜŀǘƭȅ ōȅ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀǎ ŘƻŜǎ ŀŎŎŜǎǎΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǳǝƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ CƻǊ ǊƻŀŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇŀǊŎŜƭǎ ƭƻƻƪ ǘƻǿŀǊŘǎ /ƘŜǊƛ [ŀƪŜΣ ±ƛǘŀΣ ŀƴŘ 

hƴŜ ¢ƘƻǳǎŀƴŘ {ƪƛŜǎ-{ǳƴǊƛǎŜΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŀ ǊƻŀŘΣ ōǳǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǊŜƳƻǘŜΣ ǘǊȅ ƻǳǘ {ŀƎŜ 

{ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǘƻǿƴ ƻŦ aŎ/ŀǊǘƘȅΦ !ƴŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊǳƭȅ ǊŜƳƻǘŜ 

ǇŀǊŎŜƭǎΣ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ƻǳǊ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ /ǊŜŜƪ-²Ŝǎǘ ŀƴŘ IƛƭƛƴŜ [ŀƪŜ ǇŀǊŎŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǎƛǘƴŀ ±ŀƭƭŜȅΗ  
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[ƻŎŀǝƻƴ .ŜŀǾŜǊ /ǊŜŜƪ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ YŜƴŀƛ {ǇǳǊ IǿȅΦΣ п ƳƛƭŜǎ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ YŜƴŀƛΦ  

!ŎŎŜǎǎ !ŎŎŜǎǎ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ YŜƴŀƛ {ǇǳǊ IǿȅΦ  

¦ǝƭƛǝŜǎ tǳōƭƛŎ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ YŜƴŀƛ {ǇǳǊ IǿȅΦ bƻ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƻǊ ǎŜǿŀƎŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ  ǎȅǎǘŜƳ 
ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƭŀǎƪŀ 5ŜǇǘΦ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ό59/ύΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ Ǉƭŀǘ ƴƻǘŜǎ  ŀƴŘ ǘƘŜ ά{ŜǿŜǊ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊέ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜ 
ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΣ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ YŜƴŀƛ {ǇǳǊ IǿȅΦ  

[ƻŎŀƭ  

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ YŜƴŀƛ ŀƴŘ ǘƘŜ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀ .ƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ 
ǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǇƭŀǩƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ƭƻŎŀƭ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ [ƻŎŀƭ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ 
ƛƳǇƻǎŜ ǎŜǘōŀŎƪǎΣ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎΣ ƻǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǳƴŘŜǊ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 
ōŜƭƻǿΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎΦ  

½ƻƴƛƴƎ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ YŜƴŀƛ Ƙŀǎ ȊƻƴŜŘ ǘƘŜǎŜ ƭƻǘǎ ŀǎ DŜƴŜǊŀƭ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ όD/ύΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŎŜƭǎ ƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

bƻǘŜǎ tŀǊŎŜƭǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ 5bw Ƙŀǎ ƴƻǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŎŜƭǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŘŜōǊƛǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 5bw ƛǎ ƴƻǘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŜōǊƛǎΦ  

CƛǊŜ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ƛƴ ŀ /ǊƛǝŎŀƭ CƛǊŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hǇǝƻƴΦ {ŜŜ ǘƘŜ άCƛǊŜ ŀƴŘ .ǳǊƴƛƴƎ !ŎǝǾƛǝŜǎέ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ tŀǊŎŜƭǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƭƭ ǇƭŀǘŜŘ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎΣ ǎŜǘōŀŎƪǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎΣ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎŜǘōŀŎƪǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǘΣ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
Ǉƭŀǘ ƴƻǘŜǎΣ ƻǊ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ 

{ǳǊǾŜȅ ŀƴŘ 
a¢w{ 

.ŜŀǾŜǊ /ǊŜŜƪ ƛǎ 5bwΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ [ŀƴŘǎ CƛƭŜ bƻΦ о-фΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ осΣ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ с bƻǊǘƘΣ wŀƴƎŜ 
мм ²ŜǎǘΣ {ŜǿŀǊŘ aŜǊƛŘƛŀƴΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬƭŜŘ ŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘ Ǉƭŀǘ ум-млм ƛƴ ǘƘŜ YŜƴŀƛ 
wŜŎƻǊŘƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  

.9!±9w /w99Y  

²Ƙȅ .ǳȅΚ 

.ŜŀǾŜǊ /ǊŜŜƪ ǇŀǊŎŜƭǎ ŀǊŜ ȊƻƴŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ŀƴŘ ƘŀǾŜ YŜƴŀƛ {ǇǳǊ IǿȅΦ ŦǊƻƴǘŀƎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ǿŜƭƭ ƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǳǎŜǎΦ 

bƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ ōƛŘ ƻƴ 

ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŎŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŎǘƛƻƴΣ ǎŜŜ ǇŀƎŜ мп ŦƻǊ 

ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  


